
  

 
 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʌʦʨʫʤʳ  

ɹʠʟʥʝʩ-ʃʠʜʝʨʦʚ  

 

   ʀʩʪʦʨʠʷ ʠ ʬʘʢʪʳ 

2007-2011 

OOO çʄɸʈʏʄʆʅʊ ʂʘʧʠʪʘʣ ʇʘʨʪʥʝʨʩè             
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2007 ʛʦʜ 

˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍͗ͯͪͤ͊ͦ͡ 

ɺ 2007 ʛʦʜʫ ʄɸʈʏʄʆʅʊ ʧʨʦʚʝʣ ʩʝʨʠʶ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ï ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʫʪʝʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʄɸʈʏʄʆʅʊ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʚ 4 ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 
 

ɺ 2007 ʛʦʜʫ ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ  500 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ.  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʫʪʝʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ MARCHMONTï   
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʙʶʣʣʝʪʝʥʠ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʦʙʟʦʨʫ  

ʦʙ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 
 

ɻʦʨʦʜ ɼʘʪʘ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ  

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʝ/ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʳ 

ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ 30 ʤʘʨʪʘ 2007ʛ. 119 53% 

ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ 29 ʘʚʛʫʩʪʘ 2007ʛ. 122 55% 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ 31 ʦʢʪʷʙʨʷ 2007ʛ. 125 56% 

ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ 19 ʜʝʢʘʙʨʷ 2007ʛ. 134 55% 

ʊʠʨʘʞ ʞʫʨʥʘʣʘ  

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 25 000 ʵʢʟ.  

(10 000 ï ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ,  

15 000 ï ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ) 
 

OOO çʄɸʈʏʄʆʅʊ ʂʘʧʠʪʘʣ ʇʘʨʪʥʝʨʩè             
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ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʝʨʠʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ 2008 ʛʦʜ 

˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͨ  ͦͨ ͙͍͔ͪ͡;͔͙ͤΌ ͅ ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͪ ͔͍ͫͯͪͫͦ 
çʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʦʩʪʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘè 

ɺ 2008 ʛʦʜʫ ʄɸʈʏʄʆʅʊ ʧʨʦʚʝʣ ʩʝʨʠʶ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʪʦʣʠʮʘʭ 8 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ  900 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

 
ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʪʝʤʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ï  
ʂʘʢ ʩʥʠʟʠʪʴ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ,  

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʱʫʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ                                                              

ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ  

ɻʦʨʦʜ ɼʘʪʘ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ  

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʝ/ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʳ 

ʏʝʣʷʙʠʥʩʢ 30 ʷʥʚʘʨʷ 2008ʛ. 114 52% 

ʂʘʟʘʥʴ 27 ʬʝʚʨʘʣʷ 2008ʛ. 103 56% 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ 24 ʘʧʨʝʣʷ 2008ʛ. 108 58% 

ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ 25 ʤʘʷ 2008ʛ. 125 63% 

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ 26 ʠʶʥʷ 2008ʛ. 107 53% 

ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ 24 ʠʶʣʷ 2008ʛ. 119 55% 

ʊʦʤʩʢ 22 ʦʢʪʷʙʨʷ 2008ʛ. 116 53% 

ʉʘʤʘʨʘ 25 ʥʦʷʙʨʷ 2008ʛ. 105 53% 

OOO çʄɸʈʏʄʆʅʊ ʂʘʧʠʪʘʣ ʇʘʨʪʥʝʨʩè             

ʈʦʩʩʠʷ, 603005, ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʧʣ. ʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷ, 5/6  
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ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʝʨʠʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ 2009  

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ̅ͦͪͯͣ· ˣ͙͔ͤͫ͘-˶͙͔͍͒ͪͦ 
çʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡè  

   

ɺ 2009 ʛʦʜʫ ʄɸʈʏʄʆʅʊ ʧʨʦʚʝʣ ʩʝʨʠʶ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ  

ʚ 7 ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 
 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʌʦʨʫʤʦʚ: 
 

Č ʂʘʢ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʨʠʟʠʩʘ 

Č ʂʘʢ ʥʘʡʪʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ: ʦʪ ʩʪʘʨʪʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ 

Č ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

Č IR-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ 

Č ɼʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʝ ʧʘʥʝʣʠ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘʤʠ 

  

ɻʦʨʦʜ ɼʘʪʘ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ  

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʳ 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ 26 ʬʝʚʨʘʣʷ 2009ʛ. 93 66% 

ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ 31 ʤʘʨʪʘ 2009ʛ. 132 61% 

ʂʘʟʘʥʴ 29 ʤʘʷ 2009ʛ. 89 54% 

ʉʦʯʠ 30 ʠʶʣʷ 2009ʛ. 85 48% 

ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ 30 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2009ʛ. 85 66% 

ʊʦʤʩʢ 25-26 ʥʦʷʙʨʷ 2009ʛ. 72 51% 

ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ 17 ʜʝʢʘʙʨʷ 2009ʛ. 60 53% 

OOO çʄɸʈʏʄʆʅʊ ʂʘʧʠʪʘʣ ʇʘʨʪʥʝʨʩè             

ʈʦʩʩʠʷ, 603005, ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʧʣ. ʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷ, 5/6  
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ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʝʨʠʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ 2010  

˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͔ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ̅ͦͪͯͣ· ˣ͙͔ͤͫ͘-˶͙͔͍͒ͪͦ нлмл 

çʀʅʅʆɺɸʎʀʀ ɼʃʗ ɹʀɿʅɽʉɸè 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʄɸʈʏʄʆʅʊ  

ʧʨʦʚʝʣ ʩʝʨʠʶ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ  

ʚ 12 ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʠ 
 
ʕʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʝ 2-ʜʥʝʚʥʳʝ ʬʦʨʫʤʳ  

ʜʣʷ ʣʠʜʝʨʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʦʚ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʦʚ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ɻʦʨʦʜ ɼʘʪʘ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ  

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʳ 

ʉʘʤʘʨʘ 27-28 ʷʥʚʘʨʷ 79 25 (31,6%) 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ 19-20 ʬʝʚʨʘʣʷ 134 60 (44,8%) 

ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ 24-26 ʤʘʨʪʘ 210 51 (24,3%) 

ɸʩʪʨʘʭʘʥʴ 22-23 ʘʧʨʝʣʷ  135 44 (33%) 

ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ 26-27 ʤʘʷ  101 32 (32%) 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 30 ʠʶʥʷ ï 01 ʠʶʣʷ 174 46 (26%) 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ 22-23 ʠʶʣʷ 232 87 (37,5%) 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ 25-26 ʘʚʛʫʩʪʘ 159 82 (51.6%) 

ʂʘʟʘʥʴ 22-23 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 131 40 (30.5%) 

ʇʝʨʤʴ 20-21 ʦʢʪʷʙʨʷ 151 48 (32.0%) 

ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ 17-18 ʥʦʷʙʨʷ 116 52 (44.8%) 

ʊʦʤʩʢ 08-09 ʜʝʢʘʙʨʷ 162 41 (25%) 

OOO çʄɸʈʏʄʆʅʊ ʂʘʧʠʪʘʣ ʇʘʨʪʥʝʨʩè             

ʈʦʩʩʠʷ, 603005, ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʧʣ. ʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷ, 5/6  

ʊʝʣ: +7 (831) 419 45 65; ʌʘʢʩ: +7 (831) 419 50 11 

www.marchmont.ru 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʬʦʨʫʤʦʚ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ ʣʫʯʰʝʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ï ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʶ, ʢʘʢ ʵʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʌʦʨʫʤʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣʠ ʦʪʣʠʯʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʩʪʨʝʪʠʪʴʩʷ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʘʤʠ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ. 
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ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʝʨʠʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ 2011  

˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͔ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ̅ͦͪͯͣ· ˣ͙͔ͤͫ͘-˶͙͔͍͒ͪͦ нлмм 

çʀʅʅʆɺɸʎʀʀ ɼʃʗ ɹʀɿʅɽʉɸè 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʄɸʈʏʄʆʅʊ  

ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʝʨʠʶ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ  

ʚ 11 ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ 
 
ʌʦʨʫʤʳ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘè  - ʦʪʢʨʳʪʘʷ 

ʜʠʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʠʜʝʨʳ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʣʠʪʳ, ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʳ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ, ʫʯʝʥʳʝ 

ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʮʝʣʝʡ ʬʦʨʫʤʦʚ - ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʨʝʜʥʠʤ ʠ ʢʨʫʧʥʳʤ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ 

ʥʘʫʢʦʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʦʩʪʨʦ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʪʘʚʠʣ ʙʳ ʧʝʨʝʜ ʥʠʤʠ ʨʳʥʦʢ.  

ʅʘʰʠ ʬʦʨʫʤʳï ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʫʪʝʡ ʢ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ.  ʆʪʢʨʳʪʳʡ ʦʙʤʝʥ ʤʥʝʥʠʷʤʠ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʫʤʦʚ ʧʨʠʟʚʘʥ ʧʦʤʦʯʴ ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ 

ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʠʟ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʨʘʚʥʦ ʢʘʢ ʠ ʚ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɻʦʨʦʜ ɼʘʪʘ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ  

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʳ 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ 24-25 ʬʝʚʨʘʣʷ 209 84 (40%) 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 30-31 ʤʘʨʪʘ 265 79 (30%) 

ɸʩʪʨʘʭʘʥʴ 20-22 ʘʧʨʝʣʷ  337 70 (21%) 

ʆʙʥʠʥʩʢ 19-20 ʤʘʷ  561 280 (50%) 

ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ 29-30 ʠʶʥʷ  192 105 (55%) 

ʄʦʩʢʚʘ 20-21 ʠʶʣʷ 327 164 (50%) 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ 25-26 ʘʚʛʫʩʪʘ 165 95 (58%) 

ʂʘʟʘʥʴ 22-23 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 233 70  (30%) 

ʇʝʨʤʴ 19-20 ʦʢʪʷʙʨʷ 89 47 (53%) 

ʏʝʣʷʙʠʥʩʢ 16-17 ʥʦʷʙʨʷ 268 157 (59%) 

ʊʦʤʩʢ 07-08 ʜʝʢʘʙʨʷ 

OOO çʄɸʈʏʄʆʅʊ ʂʘʧʠʪʘʣ ʇʘʨʪʥʝʨʩè             

ʈʦʩʩʠʷ, 603005, ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʧʣ. ʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷ, 5/6  

ʊʝʣ: +7 (831) 419 45 65; ʌʘʢʩ: +7 (831) 419 50 11 

www.marchmont.ru 
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ɿʘʚʪʨʘʢʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʣʠʜʝʨʦʚ  

˭͍͊ͭͪ͊͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͔͍͒ͪͦ͡  
ζˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͊͟͟ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ 

͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ  
͙ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟η 

мн ͔͊ͨͪ͡Ύ нлмм ͎ͦ͒͊ 
˸͍ͦͫ͊͟ 

OOO çʄɸʈʏʄʆʅʊ ʂʘʧʠʪʘʣ ʇʘʨʪʥʝʨʩè             

ʈʦʩʩʠʷ, 603005, ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʧʣ. ʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷ, 5/6  

ʊʝʣ: +7 (831) 419 45 65; ʌʘʢʩ: +7 (831) 419 50 11 

www.marchmont.ru 

˭͍͊ͭͪ͊͟ ˣ͙͔ͤͫ͘ ς ˶ ͙͔͍͒ͪͦ  
ζ˽͙ͯͭ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚  
͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟η 

 
нр ͣ͊Ύ нлмм ͎ͦ͒͊ 

˸͍ͦͫ͊͟ 

ɺ ʄʦʩʢʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 2 ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʚʪʨʘʢʘ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ Exclusive Group.  

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ɿʘʚʪʨʘʢʦʚ ɹʠʟʥʝʩïʃʠʜʝʨʦʚ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʫʪʷʭ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʟʥʘʢʦʤʠʣʠʩʴ ʩ ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʘʭ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʝʡʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʠ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʫ ʪʝʤ 

ʟʘʚʪʨʘʢʦʚ ʩ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ.  
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Innovation workshop 

çʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ  

ʚ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭè  

OOO çʄɸʈʏʄʆʅʊ ʂʘʧʠʪʘʣ ʇʘʨʪʥʝʨʩè             

ʈʦʩʩʠʷ, 603005, ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʧʣ. ʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷ, 5/6  

ʊʝʣ: +7 (831) 419 45 65; ʌʘʢʩ: +7 (831) 419 50 11 

www.marchmont.ru 

13 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2011 ʚ ʨʘʤʢʘʭ V ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ Nano & Giga Challenges 2011 çʅʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʝ, 

ʬʦʪʦʥʠʢʝ ʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝè ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʙʳʣ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ 

Innovation workshop çʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭè. Innovation workshop çʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭè ʦʙʲʝʜʠʥʠʣ ʥʘ ʦʜʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʦʚ, ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʦʚ, ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʠʭ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʙʳʣʠ ʦʮʝʥʝʥʳ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʤʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʘʤʠ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ.  

 

ɺʦʧʨʦʩʳ, ʦʩʚʝʱʘʝʤʳʝ ʥʘ Innovation workshop :  

Å ʂʘʢ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ?  

Å ʂʘʢʠʝ ʪʨʝʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʙʫʜʫʱʝʛʦ?  

Å ʂʘʢ ʚʳʚʝʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠʜʝʶ ʠʟ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ? 

 

Innovation workshop çʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭè - ʵʪʦ:  

Å ʎʝʣʝʚʳʝ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ ʦʪ ʚʝʜʫʱʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ; 

Å ʇʦʣʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢʦ ʚʩʝʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ V ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ Nano & Giga Challenges 2011, ʚʢʣʶʯʘʷ ʣʝʢʮʠʠ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʝʢʮʠʷʭ ʬʦʨʫʤʘ; 

Å ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʜʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ / ʧʦʦʙʱʘʪʴʩʷ ʩ ʠʟʜʘʪʝʣʷʤʠ, ʉʄʀ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ  
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ʉʧʠʢʝʨʳ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʌʦʨʫʤʦʚ  

ɺ ʩʝʨʠʠ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʫʤʦʚ ɹʠʟʥʝʩ-ʃʠʜʝʨʦʚ MARCHMONT Capital Parnters ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʣʫʯʰʠʝ ʩʧʠʢʝʨʳ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ,  

ʚʝʜʫʱʠʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ! 

̒ͤ ˾Ύ͊ͤ͘ͼ͔͍ 
˨͙͔ͪͭͦͪ͟  ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟·Σ 
˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ˤ͔ͤ;ͯͪͤ͊Ύ 
˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ό˾ˤ˴ύΣ ˸͍ͦͫ͊͟ 

ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˿͙͙͍ͭͤͦ͟ 
˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ 
˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ 
͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ̅ͦͤ͒͊ 
ζ˿͍ͦͦͦ͟͟͡η Σ ˸͍ͦͫ͊͟ 

˩͍͎͔͙͚ͤ ˩͍͙͍͒ͦͣͦ͟ 
͍̂ͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͚ 
͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
ͨͦ ͙ͤͺ͚ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͦ͟ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ 
˾˻˿˹ˢ˹˻Σ ˸͍ͦͫ͊͟ 

˻͔͎͡ ˫͡΄͙ͤ 
ˮ͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ 
͙͔͒ͪͭͦͪ͟Σ ˽͔͊ͪͭͤͪΣ 
Univer CapitalΣ ˸͍ͦͫ͊͟ 

˹͊ͭ͊͡ΈΎ ˸͙͡Έ;͍͊ͦ͊͟ 
˽͖͊ͪͭͤͪΣ 
PriceWaterhouseCoopers, 
˸͍ͦͫ͊͟ 

ˮ͡ΈΎ ˽͔͍ͦͤͦͣ͊ͪ 
˨͔ͨͯͭ͊ͭ ˥ͦͫ˨ͯͣ· ˾̅Σ 
˿͍͔͙ͦͭͤ͟ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ 
̅ͦͤ͒͊ ζ˿͍ͦͦͦ͟͟͡η ͨͦ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙ 
͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ˸͍ͦͫ͊͟ 
 

ˤ͙͙͚ͭ͊͡ ˶͙͊ͦͪͤ͘ 
͍̂ͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟Σ 
˹͍ͦ˿͙ͭͪͣ Σ Ή͔ͫͨͪͭ͟ 
͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͔̇ͤͭͪ͊ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ 
PricewaterhouseCoopers, 
˸͍ͦͫ͊͟ 

˴͔͙ͤ͒ͪ͟ ͚̂͊ͭ 
˻͍͔ͫͤͦ͊ͭ͡ΈΣ 
˸͊ͪ;ͣͦͤͭ ˴͙͊ͨͭ͊͡ 
˽͔͊ͪͭͤͪͫΣ  
˿̊ˢ ς ˾ ͙ͦͫͫΎ 

̏͒ͯ͊ͪ͒ ͙̅Ύ͔ͫ͟͡Έ 
˴͊ͺ͔͒ͪ͊ ͍͔ͤ;͎ͯͪͤͦͦ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊Σ ˥̂ ˤ̊̏Σ 
͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ 
ζ˿͍ͭ͊ͪͭͦ·͔ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ηΣ ˹Φ˹͎͍͒ͦͪͦͦױ 

˴͙ͦͤͫͭ͊ͤͭͤ ͙̅ͦͤ͟ 
˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͙͔͋ͤͫ͘-
͎͔͍͊ͤͦ͡Σ ˸͍ͦͫ͊͟ 

˽͙͊ͭͪͼ͙Ύ ˴ͦ͡Ή͙ͪͭ 
˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ˿͍͔ͦͭ͊ 
˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟Σ Delta Private 
Equity Partners, LLCΣ ˸͍ͦͫ͊͟ 
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˨͙͙͊ͤ͡ ˾͊͒;͔ͤͦ͟ 
˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ 
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
wǳǎǎƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ˸͍ͦͫ͊͟  
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ʎʝʣʝʚʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ  

ʉʝʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ 

ʎʝʣʝʚʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ 

ʎʝʣʝʚʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʬʦʨʫʤʦʚ 100 ï 200 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

Č ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ 

Č ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʳ, ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

Č ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʳ 

Č ɺʝʥʯʫʨʥʳʝ ʠ ʯʘʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ 

Č ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

Č ʀʥʥʦʚʘʪʦʨʳ (ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ) 

Č ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ɺʋɿʦʚ, ʉʪʫʜʝʥʪʳ  

Č ʋʯʝʥʳʝ 

Č ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʳ,  

    ʜʠʨʝʢʪʦʨʳ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

Č ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʚʝʥʯʫʨʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʈʦʩʥʘʥʦ, ʉʢʦʣʢʦʚʦ, ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ, ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ)  

Č ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ  ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʆʧʦʨʳ ʈʦʩʩʠʠ, ɼʝʣʦʚʦʡ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʊʦʨʛʦʚʦ-ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʇʘʣʘʪ) 
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hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη             
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс  
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм 
www.marchmont.ru 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ  

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʌʦʨʫʤʦʚ  
ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʬʦʨʫʤʦʚ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʜʣ ̫ʙʠʟʥʝʩʘè ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

Č ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ, ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʳ, ʙʠʟʥʝʩ-ʣʠʜʝʨʳ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤ ʠʜʝʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

Č ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʬʦʨʫʤʦʚ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʢʣʫʙʦʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʦʚ ʚ ɸʩʪʨʘʭʘʥʠ, 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʝ, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ ʠ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢʝ. ʂʣʫʙ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʦʚ çʉʪʘʨʪʦʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè, ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʉʆɹɸ, 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʦʚ, ʄʦʩʢʚʘ ʫʧʨʦʯʠʣʠ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ. ɺ ɸʩʪʨʘʭʘʥʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çɹʀʊè (ɹʠʟʥʝʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ) ʠ ɸɻʊʋ. ɺ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʝ 

ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʉʠʙʠʨʩʢʦʛʦ ʢʣʫʙʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʦʚ. 

Č ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ (ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ʦʪ 10 ʜʦ 20 ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 3-5 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʄʘʨʯʤʦʥʪ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ). ɸʥʦʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʪʦʨʠʡ 

ʫʩʧʝʭʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ (6-7 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʬʦʨʫʤʝ). ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʵʪʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʠʜʝʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʎʇʇ ʚ ʅʠʞʥʝʤ ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ. 

Č ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈɺʂ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2010 ʛʦʜʘ ʚʳʧʫʱʝʥʦ 

ʦʢʦʣʦ 50 ʧʨʝʩʩ-ʨʝʣʠʟʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 700 ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ʬʦʨʫʤʦʚ ʠ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʉʄʀ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2011 ʛʦʜʘ ʚʳʧʫʱʝʥʦ ʦʢʦʣʦ 50 

ʧʨʝʩʩ-ʨʝʣʠʟʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 350 ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʬʦʨʫʤʦʚ ʠ ʚ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʉʄʀ. 

Č ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈɺʂ ʩʨʝʜʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʬʝʨʳ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

Č ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ʨʘʩʪʝʪ ʦʪ 10 ʜʦ 20 ʯʝʣʦʚʝʢ ʯʠʩʣʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʞʝʣʘʶʱʠʭ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʥʘʰʫ ʨʝʛʫʣʷʨʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʦʥʩʥʫʶ ʨʘʩʩʳʣʢʫ MARCHMONT Preview. ʆʥʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ VIP-ʧʝʨʩʦʥ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʚʝʥʯʫʨʥʫʶ ʠʥʜʫʩʪʨʠʶ, ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʙʣʠʞʥʝʛʦ ʠ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ, ʜʘʝʪ ʯʠʪʘʪʝʣʶ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʄʘʨʯʤʦʥʪè ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʯʝʨʝʟ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʚʝʙʩʘʡʪ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʪʴʩʷ ʢ ʜʠʩʢʫʩʩʠʷʤ ʦ ʧʫʪʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

Č ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʚʝʥʯʫʨʥʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʈɺʂ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʬʦʨʫʤʘ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ ʌʦʥʜʘ ʧʦʩʝʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʈɺʂ. 

Č ʋʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʩʧʠʢʝʨʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʪ.ʜ., 

ʛʦʪʦʚʳʭ ʢ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (Russia Partners, PwC, Althaus Consulting, Optogan, Intel, Microsoft, ɸʤʘʜʝʫʩ ʂʘʧʠʪʘʣ, EastWorld Consulting, Merloni Progetti) 

Č ʀʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ (ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʬʦʨʫʤʘ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ IT ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ). 
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ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʎʝʣʠ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʌʦʨʫʤʦʚ: 

Č ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠʜʝʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳè, ʠʤʝʶʱʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʨʝʜʜʚʝʨʠʠ 

ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ɺʊʆ  

Č ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ, ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʦʚ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʳ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʭ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʤ  ʎʇʇ (POC) 

Č ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʨʫʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʣʠʜʝʨʦʚ 2011 ʛ. ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʚ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʎʇʇ (POC) ʚ ʩʝʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ɺʝʥʯʫʨʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʈɺʂ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʦʚ 

hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη             
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс  
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм 
www.marchmont.ru 

Č ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩ ʵʣʠʪʘ ʚʩʪʨʝʪʠʪʩʷ ʥʘ ʦʜʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʜʠʘʣʦʛʘ ʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ  

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

 Č ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

Č ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʝʪʠ ʢʣʫʙʦʚ ʙʠʟʥʝʩ ʘʥʛʝʣʦʚ ʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʨʝʜʧʦʩʝʚʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

Č ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʨʳʚʘ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ (ʚʫʟʘʤʠ, 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ) ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ.  

Č ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʧʨʝʚʨʘʱʘʪʴ ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʌʦʨʫʤʳ  

ɹʠʟʥʝʩ-ʃʠʜʝʨʦʚ  
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hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη             
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс  
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ʎʝʣʠ ʠ ɿʘʜʘʯʠ 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʌʦʨʫʤʦʚ 

Č ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʦʚ, ʙʠʟʥʝʩ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤ ʠʜʝʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

Č ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ. 

Č ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʠʜʝʡ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʣʫʙʦʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʦʚ, ʢʦʥʢʫʨʩʘ ɹʀʊ, ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʠʭ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʠ ʪ.ʜ. 

Č ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦ ʧʫʪʷʭ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʨʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. 

ʇʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

Č ʈʝʘʣʴʥʳʡ ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʬʦʨʫʤʦʚ ʠ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʝ ʠʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ; 

Č ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʣʠ ʙ  rʧʨʝʚʨʘʱʘʪʴ ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

Č ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

Č ʀʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ɺʋɿʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. 

Č ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

Č ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʧʨʦʯʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʥʘʫʯʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ.  

Č ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʷʭ.  

Č ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠʜʝʠ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʎʝʥʪʨʦʚ ʇʨʝʜʧʦʩʝʚʥʦʡ ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʇʨʦʝʢʪʦʚ. 

Č ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʬʦʨʫʤʦʚ ʠ ʩʧʠʢʝʨʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʜʘʪʴ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ  

ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʧʠʢʝʨʘʤ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʄʘʨʯʤʦʥʪ.  
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ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʠʩʴʤʘ ʠ ʦʪʟʳʚʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʌʦʨʫʤʦʚ 

çɼʘʥʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ. ɼʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʵʪʦ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʥʘʡʪʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʷʟʳʢ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ ʪʦʯʢʠ 

ʩʦʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚè.. 

ɸʨʪʝʤ ʉʪʨʦʯʢʠʥ  

ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʆʆʆ "ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʦʧʪʠʢʦ-ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ", 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ  

çʗ ʯʘʩʪʦ ʩʣʳʰʫ ʦʙʨʘʱʝʥʥʳʝ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʢ ʩʘʤʠʤ ʩʝʙʝ ʫʧʨʝʢʠ, 

ʯʪʦ ʤʳ ʙʦʣʴʰʝ ʛʦʚʦʨʠʤ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʉʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʬʦʨʫʤ, ʷ ʫʚʝʨʝʥ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʝè.  

ɺʠʪʘʣʠʡ ʃʘʟʦʨʠʥ  

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʎʝʥʪʨʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ çʅʦʚʉʪʨʠʤ ïʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷè, ʵʢʩʧʝʨʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ PriceWaterHouseCoopers, ʛ.ʄʦʩʢʚʘ 

çʆʆʆ çɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɹʠʥʘʨ ʂʦè ʙʣʘʛʦʜʘʨʠʪ ʟʘ ʦʪʣʠʯʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʬʦʨʫʤʘ, ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʛʦʩʷ ʚ ʅʠʞʥʝʤ ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ ʩ 24 ʧʦ 

26 ʤʘʨʪʘ 2010 ʛʦʜʘ. ʅʘʩʳʱʝʥʥʘʷ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʘʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʛʦʚʦʨʘ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ ʠ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ. ʉʦʟʜʘʥʥʘʷ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʣʦʱʘʜʢʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʪʝʤʳ, 

ʦʙʩʫʞʜʘʚʰʠʝʩʷ ʥʘ ʬʦʨʫʤʝ ï ʚʩʸ ʵʪʦ ʚʤʝʩʪʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʥʘʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʨʝʤʷ ʬʦʨʫʤʘè. 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʂʦʨʦʙʢʦ  

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ çɻʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɹʠʥʘʨ ʂʦè, ʛ.ʉʘʨʦʚ  
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ʆʪʟʳʚʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʌʦʨʫʤʦʚ 
çʂʘʩʧʠʡʩʢʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʨʫʤ ð ʫʜʘʯʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʯʘʩʪʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʧʦʠʩʢʫ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʦʣʴʢʦ ʪʘʢʦʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʆʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʨʝʜʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʙʠʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʦʚʳʝ ʪʦʯʢʠ ʨʦʩʪʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷè.  

ʆʣʝʛ ʃʳʩʘʢ  

ɻʣʘʚʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʈʆʉʅɸʅʆ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ  

çʌʦʨʫʤ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘè ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʠ ʙʦʣʴʰʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʠ ʵʪʦ ʟʘʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ ð ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʦʦʙʱʘ ʤʦʞʥʦ ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ð 

ʚʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ ʫʩʧʝʭʘ. ɺ ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʪʠ ʜʚʘ ʬʘʢʪʦʨʘ ʝʩʪʴ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʙʫʜʝʪ ʠ ʫʩʧʝʭè.  

ɽʚʛʝʥʠʡ ʉʘʚʠʥ  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ: ICamp; ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ UNOVA Media, www.unova.ru, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ  

çʌʦʨʫʤ ʚ ʅʠʞʥʝʤ ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ ʷʚʣʷʣ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʫʶ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʜʣʷ ʚʩʪʨʝʯʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʄʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 

ʦʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʚʝʥʯʫʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɼʫʤʘʶ, ʯʪʦ ʬʦʨʫʤ 

ʧʦʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʢ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʄʄɺɹ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. 

ɸʥʞʝʣʠʢʘ ɻʦʣʦʚʘ  

ʉʪʘʨʰʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚ ʠ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʆʈʎɹ.  

ɿɸʆ "ʄʄɺɹ-ʇʦʚʦʣʞʴʝ", ʛ.ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ 

çʇʦʟʜʨʘʚʣʷʶ çʄʘʨʯʤʦʥʪ ʂʘʧʠʪʘʣ ʇʘʨʪʥʝʨʩè ʩ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʝʡ. ʗ ʧʦʣʫʯʠʣ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ 

ʦʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʌʦʨʫʤʘè 

ʃʦʫʨʝʥʩ ʈʘʡʪ, ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʉʪʘʨʪʘʧ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʉʢʦʣʢʦʚʦ  
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ʆʪʟʳʚʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʌʦʨʫʤʦʚ 

çʉʧʘʩʠʙʦ ʟʘ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʩʪʫʧʠʪʴ ʥʘ ʌʦʨʫʤʝ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘè ʚ ʄʦʩʢʚʝ. ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʙʳʣʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ  ̫ʟʘʨʫʯʠʣʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚè. 

ʂʨʠʩ ɻʠʣʙʝʨʪ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦ-ɹʨʠʪʘʥʩʢʦʡ ʊʦʨʛʦʚʦʡ ʇʘʣʘʪʳ, ʛ.ʄʦʩʢʚʘ 

çɺ ʌʦʨʫʤʝ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘè ʤʥʦʛʦ ʞʠʟʥʠ ʠ ʤʘʣʦ ʪʝʘʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ. ʍʦʯʝʪʩʷ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʠ ʩʘʤʫ 

ʝ yʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʢʦʛʜʘ ʠʟ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʬʦʨʤʳ çʧʨʝʟʠʜʠʫʤ + ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ + 2 ʚʦʧʨʦʩʘ ʦʪ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠè ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʩʪʠʭʠʡʥʦ 

ʧʝʨʝʨʘʩʪʘʝʪ ʚ ʢʨʫʛʣʳʡ ʩʪʦʣ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʳʝ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ. çʄʘʨʯʤʦʥʪè ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʦʛʨʝʣ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ, ʯʪʦ ʦʪ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʌʦʨʫʤʘ ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ. ʗ ʥʘʜʝʶʩʴ, ʯʪʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʰʘʛʦʤ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ 

ʌʦʨʫʤʘ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘè ʚ ʅʠʞʥʝʤ ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ), ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʭʦʜʝ ʌʦʨʫʤʘ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʪʩʷ. ʅʘʧʦʩʣʝʜʦʢ 

ʚʳʩʢʘʞʫ ʧʦʞʝʣʘʥʠʝ: ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙ  rʚʠʜʝʪʴ ʥʘ ʌʦʨʫʤʝ ʙʦʣʴʰʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʥʦ ʥʝ ʧʝʨʚʳʭ ʣʠʮ ï 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʘ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʚ ʦʪʜʝʣʦʚ, ʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʯʘʩʪʦ ʢʦʥʪʘʢʪʠʨʫʶʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘè.  

ʖʣʠʷ ʂʨʫʟʝ, ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʧʘʨʪʥʝʨ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʊ.ʄ.-ʉʝʨʚʠʩè, ʢ.ʶ.ʥ., ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ  

çʄʥʝ ʙʳʣʦ ʦʯʝʥʴ ʧʨʠʷʪʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝ ʚʳʩʪʫʧʠʪʴ ʥʘ ʬʦʨʫʤʝ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘè ʚ ʄʦʩʢʚʝ. ʆʙʤʝʥʷʚʰʠʩʴ 

ʠʜʝʷʤʠ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʵʣʠʪʳ, ʤ  r ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʷʩʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ɻʝʨʤʘʥʠʝʡè. 

ʍʘʥʩ ʐʚʝʥʜʥʝʨ, ɻʣʘʚʘ CONINTEC, ɻʝʨʤʘʥʠʷ 

ʊʘʢʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ çʦʩʚʝʪʠʪʴè ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʚ ʮʝʧʦʯʢʝ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʘʨʠʘʥʪʳ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ."  

ɸʥʜʨʝʡ ʐʧʠʣʝʥʢʦ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉɼ ʆɸʆ ʊʝʭʥʦʧʘʨʢ çʉʠʩʪʝʤʘ-ʉʘʨʦʚè, ʄʦʩʢʚʘ 
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ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ, ʣʝʢʮʠʠ 

ʕʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʝ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ ʂʝʥʜʨʠʢʘ ɼʵʚʠʩʘ ʋʘʡʪʘ  
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1 ʜʝʥʴ çʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷè 

Č ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʦʧʳʪ: ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ, çʂʨʝʤʥʠʝʚʘʷ ʜʦʣʠʥʘè, çʂʨʝʤʥʠʝʚʘʷ ʘʣʣʝʷè. 

Č ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʛʫʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʉʐɸ.  

Č ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʤʦʜʝʣʝʡ  ʉʐɸ ʠ ʨʷʜʘ ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ. 

Č ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ.  

Č ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʚ XXI ʚʝʢʝ: ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ. 

2 ʜʝʥʴ çɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘʫʢʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘè 

Č ʇʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʨʘʟʨʳʚʘ ʤʝʞʜʫ ʥʘʫʢʦʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ʅʀʀ, ʎʝʥʪʨʳ 

ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʝʣʳ, ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʳ, ʘʢʩʝʣʝʨʘʪʦʨʳ, ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ, ʩʚʦʙʦʜʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʟʦʥʳ).  

Č ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʤʦʜʝʣʝʡ ʉʐɸ ʠ ʈʦʩʩʠʠ. - ʏʪʦ ʙʫʜʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠ? 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. ʎʝʥʪʨʳ ʧʨʝʜʧʦʩʝʚʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

Č ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʠʜʝʡ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ, ʦʮʝʥʢʘ 

ʨʳʥʢʘ. 

Č ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

3 ʜʝʥʴ ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʩʪʦʨʠʠ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʚʝʥʯʫʨʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ 

Č çʅʠʞʬʘʨʤè, Multiflex, Bridgetown Foods, ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ Imalux 

4 ʜʝʥʴ ɼʝʣʦʚʘʷ ʠʛʨʘ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝè 

ʈʦʣʝʚʘʷ ʠʛʨʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʠ ʦʧʳʪʝ, ʧʦʯʝʨʧʥʫʪʦʤ ʛ-ʥʦʤ ʋʘʡʪʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʄɺɸ ʚ ʰʢʦʣʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ Kellogg. ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʢʦʤʘʥʜʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʦʣʝʚʳʭ ʠʛʨ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʟʘʥʷʪʠʠ. 

ʂʝʥʜʨʠʢ ɼʵʚʠʩ ʋʘʡʪ 
ʆʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

çʄɸʈʏʄʆʅʊ ʂʘʧʠʪʘʣ ʇʘʨʪʥʝʨʩè 

 

ʀʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʧʳʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʦʥʜʦʤ 

ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʳʪ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʡ ʟʘ 18 ʣʝʪ 

ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ 2005 ʦʩʥʦʚʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʶ 

Marchmont Capital Partners, LLC, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʫʶ 

ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʠ ʧʨʷʤʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ɺ 2007 ʛʦʜʫ ʩʦʟʜʘʣ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ çʄʘʨʯʤʦʥʪ 

ʄʝʜʠʘè,  ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʝʩʷ ʚʳʧʫʩʢʦʤ ʞʫʨʥʘʣʘ 

çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʫʪʝʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ 

ʄʘʨʯʤʦʥʪè, ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ 

ʩʘʡʪʳ www.marchmontnews.com ʠ www.marchmont.ru/  

C 2008 ʛʦʜʘ ʄʘʨʯʤʦʥʪ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʨʦʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʬʦʨʫʤʦʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʣʠʜʝʨʦʚ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ 

ɼʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʨʘʙʦʪʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʫʨʩʘ ʣʝʢʮʠʡ ɺʐʕ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʛ-ʥʦʤ ʋʘʡʪʦʤ ï ʘʚʪʦʨʦʤ ʠʜʝʠ ʠ ʩʘʤʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ï 

ʠ ʛ-ʥʦʤ ʇʠʛʘʣʦʚʳʤ ʂ.ɽ.. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 4-ʜʥʝʚʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʘ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʪʘ ʄʘʨʯʤʦʥʪ (48 ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʯʘʩʦʚ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 200 000 ʨʫʙ.  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 2-ʜʥʝʚʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʘ (24 ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʯʘʩʘ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 100 000 ʨʫʙ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 1-ʜʥʝʚʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʘ (12 ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʯʘʩʦʚ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 50 000 ʨʫʙ. 

ʇʨʦʝʟʜ ʠ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʘ ʦʧʣʘʯʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʝʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ. 

http://www.marchmontnews.com/
http://www.marchmont.ru/
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hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη             
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www.marchmont.ru 

 ʉʧʦʥʩʦʨʩʢʠʡ ʧʘʢʝʪ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ: 
Č ɺʘʰʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʇʘʨʪʥʝʨʦʤ ʩʝʨʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ.  

Č ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ (ʪʝʤʘ ʚʳʙʠʨʘʝʪʩʷ ʧʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʤ), ʤʦʜʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʝʩʩʠʡ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʘʥʥʝʨʘ / ʩʪʦʡʢʠ ʚ ʟʦʥʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʚ ʟʘʣʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ.  

Č ɺʢʣʘʜʢʘ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʘʢʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʣʦʛʦʪʠʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʩʝʨʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʚ ʘʥʦʥʩʝ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ, ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʟʘʩʪʘʚʢʝ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷʤʠ.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʩʧʝʢʪʘʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʢʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ.  

Č ʋʧʦʤʠʥʘʥʠʝ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʚ ʧʨʠʛʣʘʩʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʠʩʴʤʘʭ ʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ, ʧʨʝʩʩ-ʨʝʣʠʟʘʭ ʠ ʠʪʦʛʦʚʳʭ ʨʝʣʠʟʘʭ.  

Č ʋʧʦʤʠʥʘʥʠʝ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʠʠ. 

Č 15 ʧʨʠʛʣʘʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ ʥʘ ʢʘʞʜʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʜʣʷ ʢʦʣʣʝʛ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʉʧʦʥʩʦʨʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ñɹʠʟʥʝʩ-ʣʠʜʝʨʳ: ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫò 

http://www.marchmont.ru/conferences/ 

Č ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʜʦʢʣʘʜʯʠʢʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʄʘʨʯʤʦʥʪ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤ 

ʨʘʟʜʝʣʝ çʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠè.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠè ʩʘʡʪʘ www.marchmontnews.ru/com 

Č ɼʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʪʯʝʪ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʬʦʨʫʤʦʚ (ʉʧʠʩʦʢ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩ ʢʦʥʪʘʢʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ, ʬʦʪʦ-ʦʪʯʝʪ, ʧʨʦʩʧʝʢʪ ʬʦʨʫʤʘ) ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʥʦʩʠʪʝʣʝ.  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ  

ʩʧʦʥʩʦʨʩʢʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ 

ʦʜʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ $10 000 

ʇʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʧʘʢʝʪ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

http://www.marchmontnews.ru/com
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http://www.marchmontnews.ru/com
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͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм 
www.marchmont.ru 

 ʉʧʦʥʩʦʨʩʢʠʡ ʧʘʢʝʪ ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʥʩʦʨʘ: 
Č ʉʪʘʪʫʩ ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʥʩʦʨʘ ʩʝʨʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ.  

Č ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʦʜʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʝʩʩʠʡ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʘʥʥʝʨʘ / ʩʪʦʡʢʠ ʚ ʟʦʥʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʚ ʟʘʣʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ.  

Č ɺʢʣʘʜʢʘ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʘʢʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʣʦʛʦʪʠʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʥʩʦʨʘ ʚ ʘʥʦʥʩʝ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʟʘʩʪʘʚʢʝ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷʤʠ.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʩʧʝʢʪʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʢʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ.  

Č ʋʧʦʤʠʥʘʥʠʝ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʥʩʦʨʘ ʚ ʧʨʠʛʣʘʩʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʠʩʴʤʘʭ , ʧʨʝʩʩ-ʨʝʣʠʟʘʭ ʠ ʠʪʦʛʦʚʳʭ ʨʝʣʠʟʘʭ.  

Č ʋʧʦʤʠʥʘʥʠʝ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʥʩʦʨʘ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʠʠ. 

Č 10 ʧʨʠʛʣʘʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʙʠʣʝʪʦʚ ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ ʬʦʨʫʤ ʜʣʷ ʢʦʣʣʝʛ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ñɹʠʟʥʝʩ-ʣʠʜʝʨʳ: ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫò 

http://www.marchmont.ru/conferences/ 

Č ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʜʦʢʣʘʜʯʠʢʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʄʘʨʯʤʦʥʪ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤ 

ʨʘʟʜʝʣʝ çʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠè.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠè ʩʘʡʪʘ www.marchmontnews.ru/com 

Č ɼʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʪʯʝʪ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʬʦʨʫʤʦʚ (ʉʧʠʩʦʢ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩ ʢʦʥʪʘʢʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ, ʬʦʪʦ-ʦʪʯʝʪ, ʧʨʦʩʧʝʢʪ ʬʦʨʫʤʘ) ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʥʦʩʠʪʝʣʝ.  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ  

ʩʧʦʥʩʦʨʩʢʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ 

ʦʜʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ $ 4 000 

ʇʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʧʘʢʝʪ ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʥʩʦʨʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʉʧʦʥʩʦʨʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

http://www.marchmontnews.ru/com
http://www.marchmontnews.ru/com
http://www.marchmontnews.ru/com
http://www.marchmontnews.ru/com
http://www.marchmontnews.ru/com
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ʅʘʰʠ ʩʧʦʥʩʦʨʳ 

OOO çʄɸʈʏʄʆʅʊ ʂʘʧʠʪʘʣ ʇʘʨʪʥʝʨʩè             

ʈʦʩʩʠʷ, 603005, ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʧʣ. ʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷ, 5/6  

ʊʝʣ: +7 (831) 419 45 65; ʌʘʢʩ: +7 (831) 419 50 11 

www.marchmont.ru 
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http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=cfe
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=start-business
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=tm-service
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ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ 

ʈɽɻʀʆʅɸʃʔʅʓɽ ʇɸʈʊʅɽʈʓ: 

ñɹʠʟʥʝʩ-ʣʠʜʝʨʳ: ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫò 

http://www.marchmont.ru/conferences/ 

http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=technopark
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=adm-nso
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=scidept-noolab
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=astu
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=admoblkaluga
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=admobninsk
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=airko
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=medbiopharm
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=Radico
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=sbrf
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=msp
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=hse-nnov
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=exclusivegroup
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=baural
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=tv-technopark
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=webinar.ru
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=airvo
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=tpu
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=rcitt
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=techsam
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=elitclub
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=prezidents-prog
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=ingria-startup


22 
hhh ζ˸ˢ˾̉˸˻˹́ ˴͙͊ͨͭ͊͡ ˽͔͊ͪͭͤͪͫη             
˾͙ͦͫͫΎΣ слоллрΣ ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Σ ͨ͡Φ ͔́͊ͭͪ͊͡Έͤ͊ΎΣ рκс  
͔́͡Υ Ҍт όуомύ пмф пр срΤ ̅͊ͫ͟Υ Ҍт όуомύ пмф рл мм 
www.marchmont.ru 

ʄʝʜʠʘ ʠ PR-ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ  

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʓɽ ʄɽɼʀɸ-ʇɸʈʊʅɽʈʓ: 

Č ɸʥʦʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʘʜʨʝʩʥʘʷ ʨʘʩʩʳʣʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʬʦʨʫʤʘʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʤʝʜʠʘ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ʅʆɺʆʉʊʅʆʁ ʉɸʁʊ www.marchmont.ru / www.marchmontnews.com  

ʥʘ ʜʚʫʭ ʷʟʳʢʘʭ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʈʆʉʉʀʁʉʂʀɽ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇɸʈʊʅɽʈʓ: 

Č ɸʜʨʝʩʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʨʘʩʩʳʣʢʘ MARCHMONT Preview, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʘʥʦʥʩ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʬʦʨʫʤʦʚ 1 ʨʘʟ ʚ 2 ʥʝʜʝʣʠ ʧʦ 

ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʦʡ ʙʘʟʝ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ (ʙʦʣʝʝ 27 000 ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ) 

Č ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʨʘʟʜʝʣ ʩʘʡʪʘ çʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʀè, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʧʦʜʨʦʙʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙʦ 

ʚʩʝʭ ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʠ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʬʦʨʫʤʘʭ.  

Č ʅʘ ʩʘʡʪʝ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʧʦʣʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʩʧʠʢʝʨʘʭ, ʩʧʦʥʩʦʨʘʭ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʭ ʬʦʨʫʤʘ. 

Č ʇʦʩʝʪʠʪʝʣʷʤ ʩʘʡʪʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʬʦʨʫʤʳ, ʟʘʜʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʠʤ 

ʩʧʠʢʝʨʘʤ.  

Č ʀʪʦʛʦʚʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʬʦʨʫʤʦʚ (ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʬʦʪʦ, ʚʠʜʝʦ, ʦʪʯʝʪʳ) ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ. 

Č ɹʦʣʝʝ 8 000 ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ ʩʘʡʪʘ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ 

ñɹʠʟʥʝʩ-ʣʠʜʝʨʳ: ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫò 

http://www.marchmont.ru/conferences/ 

http://www.marchmont.ru/
http://www.marchmontnews.com/
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=innovaterussia
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=futurussia
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=vbn
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=rbcdaily
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=opora-credit
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=r-u-s
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=kifir
http://www.marchmont.ru/redir-conf/?r=iba-moscow
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ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʝʜʠʘ-ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ  

 

Č ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʘʨʪʥʝʨè.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʙʘʥʥʝʨʘ/ʨʘʩʪʷʞʝʢ/ʩʪʦʝʢ ʚ 

ʟʦʥʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʣʦʛʦ ʠ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʠ ʧʨʦʤʦ-

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʣʦʛʦ ʚ ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʩʧʝʢʪʝ ʬʦʨʫʤʘ ʜʣʷ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʦʩʧʝʢʪ ʧʦʣʫʯʘʝʪ 

ʢʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ.  

Č ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʠʛʣʘʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʙʠʣʝʪʳ  ʜʣʷ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʥʘ ʚʩʝ 

ʩʝʩʩʠʠ ʠ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʌʦʨʫʤʘ   

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣ ̫ʤʝʜʠʘ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ: 

ʅʦʚʦʩʪʥʦʡ ʧʦʨʪʘʣ ʥʘ ʜʚʫʭ ʷʟʳʢʘʭ ʜʣ ̫ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ www.Marchmont.ru  

(ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ: ʙʦʣʝʝ 8 000 ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɿʘʨʫʙʝʞʴʷ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ) :  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʣʦʛʦʪʠʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʚʝʙ-ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩ ʧʨʷʤʦʡ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʩʘʡʪ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʚʝʙ-ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʇʘʨʪʥʝʨʳè.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʣʦʛʦʪʠʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʚʝʙ-ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ  

      ʩ ʧʨʷʤʦʡ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʩʘʡʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʘʥʦʥʩʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ.  

Č ʆʩʚʝʱʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ.  

Č ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʙʘʥʥʝʨʘ ʩ ʘʥʦʥʩʦʤ ʬʦʨʫʤʘ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ɺʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Č ʈʘʩʩʳʣʢʘ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʡ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʝʡ ʦʙ ʫʯʘʩʪʠʠ.  

ʆʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʤʝʜʠʘ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ: 

ñɹʠʟʥʝʩ-ʣʠʜʝʨʳ: ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫò 

http://www.marchmont.ru/conferences/ 
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ɼʦʙʨʦ ʧʦʞʘʣʦʚʘʪʴ ʥʘ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʨʫʤʳ 

MARCHMONT Capital Partners! 

ʉʚʝʪʣʘʥʘ ɸ. ɻʦʣʫʙʝʚʘ 

ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩʚʷʟʷʤ  

ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

s.golubeva@marchmont.ru 

ʂʩʝʥʠʷ ʄʘʢʘʨʦʚʘ 

ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ  

ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

 

k.makarova@marchmont.ru 

 

ʊʝʣ.: +7 (831) 419 45 65  

ʌʘʢʩ: +7 (831) 419 50 11 

www.marchmont.ru 
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ʂʝʥʜʨʠʢ ʋʘʡʪ 

ʆʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

 

k.white@marchmont.ru 

ʉʚʝʪʣʘʥʘ ʖ. ɻʦʣʫʙʝʚʘ 

ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

 

c.golubeva@marchmont.ru 

ñɹʠʟʥʝʩ-ʣʠʜʝʨʳ: ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫò 

http://www.marchmont.ru/conferences/ 

mailto:s.golubeva@marchmont.ru
mailto:i.golubeva@marchmont.ru
http://www.marchmont.ru/
mailto:s.golubeva@marchmont.ru
mailto:s.golubeva@marchmont.ru

