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городе в 2005 г. Второй центр был от-
крыт в августе 2007 г. В настоящее время 
компания владеет 40 торговыми цен-
трами в 25 субъектах Российской Феде-
рации. Численность персонала каждо-
го центра составляет 300–400 человек. 
«Метро Кэш энд Керри» сотрудничает  
с 2 тыс. поставщиками, производителя-
ми, дистрибьюторами и торговыми ком-
паниями.

–  В Нижнем Новгороде на данный мо-
мент функционируют два центра мел-
кооптовой торговли «Метро Кэш энд 
Керри»,  –  говорит Оксана Токарева, ру-
ководитель отдела правительственных 
и внешних связей ООО «Метро Кэш энд 
Керри. – Оба центра показали хорошие 
результаты в предыдущем году. Приятно 
отметить тот факт, что открытие второ-
го торгового центра не повлияло суще-
ственно на работу первого центра.

«Метро Кэш энд Керри» считает, что ее 
торговые центры в Нижнем отличаются от 
подобных центров в других городах.

–  Для «Метро Кэш энд Керри» Нижний 
Новгород являлся своеобразной планкой 
в развитии бизнеса компании. Знаковым 
событием для компании стало и откры-
тие второго торгового центра в городе, 
– продолжает г-жа Токарева.

На торжественной церемонии откры-
тия в августе 2007 г. региональный ди-
ректор «МЕТРО Кэш энд Керри» Андреа 
Мартинелли публично объявил о новой 
стратегии компании в работе с постав-
щиками. Г-н Мартинелли отменил обяза-
тельную идентификационную карточку 
для входа в магазин для всех сельхозпро-
изводителей в российских регионах, тем 
самым заложив основы для будущего 
партнерства.

–  Высоко оценивая возможности ре-
гиона, глубоко уважая теплые взаимоот-
ношения с местной властью, «Метро Кэш 
энд Керри» стремится увеличить свое 
присутствие здесь, инвестируя средства 
в дальнейшее развитие компании и ре-
гиона, говорит г-жа Токарева.

В 2007  году компания «Метро Кэш 
энд Керри» продолжила региональ-
ную экспансию, главной задачей кото-
рой являлось завоевание новых реги-
онов  –  Сибири,  –  а также открытие 
вторых торговых центров в городах-
миллионниках.

ИКЕА и «Метро Кэш энд Керри»  –  обе 
эти компании пришли на нижегород-
скую землю, похоже, всерьез и надолго. 
Их привлекли позитивные тенденции  
в экономическом развитии региона. «Ин-
терес компании «Метро Кэш энд Керри» 

в ведении бизнеса в Нижнем Новгороде 
стабильно рос с 2005 г. благодаря высо-
ким показателям работы торговых цен-
тров»,  –  замечает г-жа Токарева.

–  Несомненно, риск, что очеред-
ной ТЦ будет не столь успешен, суще-
ствовал. Однако компания решилась на 
этот проект и не прогадала. По итогам 
2007 года второй торговый центр «Ме-
тро Кэш энд Керри» показал отличные 
результаты. Его продажи опередили про-
гнозы на 22 %, при том, что продажи пер-
вого торгового центра практически не 
изменились.

В 2007  г. продажи «Метро Кэш энд 
Керри» в России превысили 2,5 млн евро, 
что больше на 25,4 %, чем в 2006 г. По 
информации руководства, уже в этом 
году компания продолжает экспансию 
в российские регионы.

–  Компания делает акцент как на 
города-миллионники, так и на менее 
крупные города страны,  –  говорит г-жа 
Токарева.

«Метро Кэш энд Керри» имеет свою 
логистическую сеть. Поставки товаров  
в торговые центры осуществляются дву-
мя способами: часть поставщиков пользу-
ется прямыми поставками. Другая часть 
поставщиков осуществляет доставку че-
рез распределительные центры «Метро 
Кэш энд Керри». В этом случае сначала 
поставщик получает заказ от сети, затем 
собирает его, маркирует и доставляет на 
распределительный центр, где товар рас-
пределяется по всем торговым центрам 
«Метро Кэш энд Керри».

–  И, конечно, эта сеть покрыва-
ет наши центры и в Нижнем Новгоро-
де,  –  заключает г-жа Токарева.

ИКЕА: профиль компании
Ингвар Кампрад основал ИКЕА в Швеции в 1943 г. Его любовь к товарам для дома прояви-
лась еще в раннем возрасте. Его детство прошло на ферме Elmtaryd рядом с деревень-
кой Agunnaryd. Ингвар начал заниматься бизнесом ещё в пятилетнем возрасте, прода-
вая соседям спички. Он обнаружил, что может дёшево покупать их большими партиями 5
в Стокгольме, а затем продавать их в розницу по низкой цене и иметь при этом хорошую 
прибыль. Два года спустя он стал разъезжать на велосипеде по соседним населенным 
пунктам. Постепенно он стал продавать другие товары, такие как поздравительные от-
крытки, рождественские украшения, карандаши и шариковые ручки.

Акроним IKEA составлен из его собственных инициалов (IK) названия семейной фермы 
Elmtaryd (E) и Agunnaryd (A)  –  названия ближайшей деревни. Вскоре ИКЕА стала про-
давать товары для дома и мебель по низким ценам.

ИКЕА входит в IKEA Group, которая принадлежит нидерландскому фонду Stichting Ingka 
Foundation. IKEA Group владеет большим количеством компаний разного калибра, начиная 
с Swedwood, которой принадлежит более 30 мебельных и деревообрабатывающих пред-
приятий в 11 странах, до индивидуальных магазинов. IKEA Group разрабатывает, поку-
пает, продвигает и продает продукцию марки ИКЕА. В 2007 г. объем продаж IKEA Group 
составил 19,8 млрд евро.

IKEA Group насчитывает 239 магазинов в 24 странах; в 2007 г. был открыт 21 магазин.
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Heineken: агрессивная стратегия роста 
на фоне российской влюбленности в пиво
На долю пивоваренной компании Heineken приходится 63,5% регионального рынка. По всей России 
продается более 32 марок пива, выпускаемых компанией и ее дочерними структурами. С этими 
показателями Heineken становится великолепным примером того, как агрессивная инвестиционная 
политика приносит существенные плоды.

За последние несколько лет российские 
ритейлеры обратили свои взоры на реги-
ональные рынки, которые еще не столь 
насыщены, как рынки двух столиц. Наи-
более динамично развивается рознич-
ная торговля в Нижнем Новгороде, Но-
восибирске, Краснодаре, Екатеринбурге, 
ряде других городов. Сети магазинов 
розничных продаж развивают свой биз-
нес в регионах с невероятной скоростью. 
Зарубежные и федеральные игроки от-
крываются все новые и новые торговые 
центры в российской глубинке.

Голландская компания Heineken 
International впервые вышла на рос-
сийский рынок в 2002 году, приобретя 
санкт-петербургскую Bravo International, 
производящую слабоалкогольные на-
питки. Heineken является крупнейшим 
производителем пива в Центральной Ев-
ропе. Компания  –  бесспорный лидер на 
рынках Греции, Австрии, Румынии, Сло-
вакии, Болгарии и Македонии, занимает 
второе место по объему продаж в Поль-
ше, Беларуси и Хорватии. У нее серьез-

ные позиции в России, Германии, Вен-
грии, Сербии и Чехии.

В марте 2003 года Heineken официаль-
но представила свое пиво в России под 
маркой Heineken Brewery. Вскоре компа-
ния скупила ряд пивоваренных предпри-
ятий по всей России, включая «Шихан» 
(Республика Башкортостан), «Волгу» 
(Нижний Новгород), «Сибирскую пиво-
варню» (Новосибирск), «Патру» (Екате-
ринбург), завод «Степан Разин» (Санкт-
Петербург) и «Байкальскую пивоварню» 
(Иркутск).

63‑процентная доля на рынке
Heineken представлен в России 32 брен-
дами: Heineken, Amstel, Zlaty Bazant, 
Buckler, Edelweiss, Gosser, BUD, Guinness 
Foreign Extra Stout, «Бочкарев», «Охота», 
«Три медведя», «Русич», «Патра», «Стре-
лец», «Степан Разин», «Окское», «Шихан» 
и др. В России расположено 10 пивова-
ренных заводов компании.

В 2007 году Heineken Brewery произве-
ла более 15 миллионов гектолитров пива 

в России, что выше показателей прошло-
го года на 16 процентов.

В августе 2004 года Heineken Brewery 
получила контрольный пакет акций в пи-
воваренной компании «Волга». Сегодня 
компания занимает лидирующие пози-
ции в нижегородском розничном сек-
торе. По данным январской статистики 
ACNielsen, доля Heineken Brewery на мест-
ном рынке составила 63,5%. Руководи-
тели нижегородского подразделения 
Heineken с каждым годом привлекают все 
больший объем иностранных капиталов-
ложений, повышая тем самым инвести-
ционный рейтинг всей области. Выгод-
ное географическое положение Нижнего 
Новгорода в центральной части европей-
ской России, на пересечении транспорт-
ных путей делает регион весьма перспек-
тивным для развития бизнеса Heineken 
Brewery именно здесь.

«Мы продолжим развитие завода 
“Волга”, что позволит повысить эффек-
тивность бизнеса Heineken в России в це-
лом»,  –  сказал в интервью «Марчмонт» 
Дмитрий Реймаров, представитель 
Heineken Brewery. Требования к этой ре-
гиональной компании высокие, и «Вол-
га» выработала план дальнейшей модер-
низации своего производства.

В марте 2005 года Heineken Brewery на-
чала реструктуризацию пивзавода «Вол-
га», инвестировав в течение трех лет 
более 2 млрд рублей в модернизацию ин-
фраструктуры. За это время был построен 
новый ферментационный цех, расшире-
ны и оборудованы складские помещения, 
возведено новое офисное здание. Г-н Рей-
маров сообщил, что в результате прове-
денных работ производительность заво-
да удвоилась. В мае 2007 года Heineken 
Brewery запустил вторую стадию модер-
низации, купив хладокомбинат «Окский»,  
с которым у компании связаны далеко 
идущие планы по внедрению дополни-
тельного оборудования и строительству 
новых складских помещений. Стоимость 
этого проекта оценивается в 4,13 млрд ру-
блей. Ожидается, что строительство будет 
завершено зимой 2009 года.

Профиль компании / Heineken
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Основные мероприятия первой 
стадии модернизации:

Обновленный варочный цех завода 55

«Волга» теперь оборудован двумя новыми 
установками брожения, создан участок по 
выращиванию солода. Каждая установка 
дает 12 заквасок в сутки. При этом макси-
мальная вместимость установки состав-
ляет 5,5 тонны. С каждой закваски полу-
чается 360 гектолитров горячего сусла. 
Установки были смонтированы немецкой 
фирмой Huppmann AG в период с ноября 
2005-го по август 2006 года.

Немецкой компанией 55 Krones AG 
установлена новая линия розлива. Ра-
боты продолжались с ноября 2005-го по 
февраль 2006 года. Теперь эта линия обе-
спечивает производство многих мест-
ных и национальных марок пива в ем-
костях 1,5, 2 и 2,5 литра.

Новая холодильно-компрессорная 55

установка изготовлена компанией 
Huppmann AG в две стадии: осенью 
2004-го и весной 2006  года. Теперь 
холодильно-компрессорное отделение 
завода полностью автоматизировано 
и обслуживается четырьмя винтовыми 
компрессорами фирмы Grasso с общей 
хладопроизводительностью 4,2 МВт. По-
сле модернизации количество использу-
емого аммиака сократилось с 12 до трех 
тонн. Установка оснащена новейшей си-
стемой анализа газа.

Новая ферментационная система 55

компании «Волга» установлена немец-
кой Ziemann AG в период с августа 2006-
го по март 2007 года. Ферментационная 
технологическая цепочка обслуживается 
32 цилиндро-коническими танками объ-
емом 5 тыс. гектолитров, восьмью пив-
ными резервуарами объемом 2,5 тыс. 
литров, двумя пивными фильтрами, 
установкой по удалению воздуха, сепа-
ратором пива и станцией безразборной 
мойки оборудования.

В сервисном здании размещена со-55

временная производственная лабора-
тория, отвечающая всем российским и 
международным нормам. Лаборатория 
представлена участками химического и 
микробиологического анализа, а также 
входного анализа сырья и других мате-
риалов. Кроме этого, в лаборатории име-
ется современное дегустационное поме-
щение, оборудованное компьютерами, 
которые автоматически подсчитывают 
результаты дегустации.

Бельгийской компанией 55 Atlas Copco 
установлена новая воздушная компрес-
сорная станция. Работы по установке 
велись с февраля по апрель 2007 года. 

Станция состоит из двух двухшаговых 
немасляных винтовых компрессоров и 
двух воздухоосушителей, нагнетающих 
воздух под давлением в 5 – 7 бар.

Новый складской комплекс постро-55

ен турецкой фирмой Troy-Rus. Строитель-
ство велось с апреля 2006-го по февраль 
2007  года на площади в 2,5 тыс. кв. м. 
Объемы комплекса позволяют вместить 
в нем 20 тыс. гектолитров пива. Работы 
по реконструкции линий электроснабже-
ния проведены немецкой Siemens с октя-
бря 2006-го по август 2007 года.

Летом 2007 года специалисты не-55

мецкой компании Euwa смонтировали 
на заводе установку по очистке воды.

Потребление выросло на 40 %
Пивоварам России 2007 финансовый 
год принес позитивные результаты. В 
январе-мае производство пива возрос-
ло более чем на 40%. Столь динамич-
ный рост объясняется действием сра-
зу нескольких факторов. Во-первых, он 
возник на фоне провального 2006 года, 
когда производство пива в России упа-
ло на 12,5%. Во-вторых, производители, 
как правило, выпускают избыточное ко-
личество пива для сетей логистических 
центров и центров дистрибуции, чтобы 
создать стратегический запас продук-
ции перед летним сезоном. В-третьих, 
компании-лидеры расширяют список 
стран, в которые они осуществляют экс-
портные поставки пива.

За последние два года вкусы россий-
ских потребителей алкогольной про-
дукции претерпели изменения. Нация, 
которая всегда имела склонность к креп-
ким напиткам типа водки и коньяка, те-
перь предпочитает пиво, вино и слабо-
алкогольные коктейли.

Группа по маркетинговым исследо-
ваниям RAMIR отслеживала эту тенден-
цию на протяжении последних несколь-
ко лет. По ее данным, производство 
пива с 2002 года неуклонно росло (на 
11% в период с 2001 по 2008 год). Ро-
скомстат отмечает, что уровень по-
требления пива в 2002 году составлял 
17% от общего потребления всех ви-
дов алкогольной продукции. В том же 
2002  году производство водки увели-
чилось на 9%, а пива  –  на 14. Незави-
симые исследователи установили, что 
потребителями пива обычно являются 
люди в возрасте от 18 до 34 лет, кото-
рым просто нравится вкус этого напит-
ка. Большинство респондентов (57%) 
ответили, что пиво не может заменить 
более крепкие напитки, например вод-

ку. Главным образом благодаря своей 
традиционной ценности водка остает-
ся самым популярным алкогольным на-
питком среди старшего поколения по-
требителей (за 55 лет).

Скорость, с которой развивается пив-
ная культура в России, можно сравнить 
с показателями западноевропейских 
стран. В малых городах и поселках Ве-
ликобритании средний показатель по-
требления пива одним человеком в год 
составляет 100 литров. Аналогичный 
показатель в России в 2007 году состав-
лял 30 – 40 литров, а для больших горо-
дов  –  67 литров (это самый большой 
показатель за всю новейшую историю 
России, в три раза превышающий уро-
вень 1999 года). Во многом эти высокие 
цифры связаны с ранней и теплой вес-
ной, «подогревающей» спрос на пиво.  
В настоящее время российские произ-
водители пива ежегодно наращивают 
производство примерно на 9 – 10%, что 
характерно для хорошо развивающих-
ся рынков.

Согласно данным Аналитического 
бюро, в прошлом году наблюдалось не-
которое ослабление темпов роста произ-
водства пива по всему миру, связанное  
с продолжением освоения зарубежными 
компаниями рынков Восточной Европы 
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и Азии. Кроме того, отрасль столкнулась 
с падением рентабельности из‑за возрос-
ших цен на ячмень и хмель. Российский 
рынок стал заметным исключением. 
Пивоваренная компания Efes Breweries 
Internationalнедавно опубликовала го-
довой отчет о продажах в 2007  году, 
где отмечается, что российский рынок 
представляет для компании особый ин-
терес. Производственные мощности Efes 
Breweries International в России достигли 
восьми миллионов гектолитров в первые 
три квартала минувшего года.

Пиво в России: цифры и история
Хотя традиционно Россия пьет в основном 
водку, в советское время здесь зародилась 
и культура потребления пива. Большин-
ство доступных в то время марок уступа-
ло по качеству сегодняшней пивной про-
дукции. Более качественные импортные 
бренды были практически недоступны 
из‑за жестких торговых ограничений. Тем 
не менее, невзирая на качество, настоя-

щие приверженцы пива оставались пре-
данными этому продукту.

В середине 80‑х годов прошлого сто-
летия Михаил Горбачев издал «сухой за-
кон», направленный на борьбу с алко-
голизмом. Многие виноградники были 
вырублены, производителям пива ве-
лели перейти на минимальные уровни 
производства, а водочные заводы про-
сто закрывались. Вино и водка исчез-
ли с прилавков магазинов, а пиво стало 
почти недоступным для основных масс 
населения, особенно в сельских райо-
нах. Борьба успехов не принесла, и ал-
коголизм остается большой проблемой 
русской действительности. Зато закон 
привел к массовому производству само-
гона. Экономическая «шоковая терапия» 
90‑х годов создала еще больше предпо-
сылок для покупки населением дешево-
го подпольного самогона.

В 1992 – 1996  годах производство 
алкогольной продукции уменьшилось 
из‑за жестких мер экономической по-

литики. В 1994 году потребление пива 
еще более снизилось из‑за повышения 
акцизных сборов с 25 до 40%.

Высококачественное пиво впер-
вые появилось на российском рынке в 
1993 году, когда «Балтика» перешла на 
импортное оборудование. Новые марки 
пива намного превосходили по качеству 
продукцию конкурентов, что позволило 
пивоваренной компании быстро увели-
чить свою долю на рынке.

В 1997 году в показателях пивоварен-
ных компаний появились первые призна-
ки финансового оздоровления благодаря 
улучшившейся экономической ситуации 
и снижению акцизных сборов. Следую-
щий год тяжело сказался на российской 
экономике, однако пивная отрасль про-
должила свой рост. Ее производственные 
показатели увеличились на 28%, в то вре-
мя как производство водки осталось на 
прежнем уровне. В 1999 году производ-
ство пива возобновило подъем: годовой 
показатель роста составил 33%.

Профиль компании / Heineken



Транспорт 
и логистика

Волго-Вятский регион имеет все предпосылки 
к тому, чтобы стать логистическим центром 
страны: это ворота к основным торговым и 
густонаселенным регионам европейской России.

К сожалению, реальность отличается 
от желаемой картины. Инфраструктура 
международного аэропорта чрезвычайно 
устарела, судоходные пути по рекам Ока 
и Волга измельчали настолько, что не 
способны больше пропускать грузовые 
суда. Это приводит к упущенной выгоде, 
исчисляемой миллионами долларов, 
т. к. грузоотправителям приходится 
выстраиваться в очередь на отправку 
товаров по реке, что занимает дни, хотя 
раньше на это требовалось всего несколько 
часов.

Автомобильные дороги региона сильно 
изношены, их пропускная способность 
находится на очень низком уровне и не 
справляется с возросшим количеством 
автомобилей.

Эта безрадостная картина, наконец, 
получила должное внимание со стороны 
властей и частного капитала, что привело  
к значительным инвестициям в региональные 
транспорт и логистику. Интернациональные 
логистические компании инвестируют в 
строительство логистических комплексов 
мирового класса; РЖД планируют построить 
новую линию скоростной железной дороги на 
маршруте Москва – Нижний Новгород (это 
будет вторая такая линия в стране); также 
было объявлено о начале долгожданного 
финансирования из федерального бюджета 
проекта по модернизации аэропорта; стоит 
еще упомянуть и о проекте по переносу 
речного грузового порта с его последующей 
модернизацией.

Все эти проекты потребуют миллиардных 
инвестиций и длительного времени для 
реализации. Но по окончании работ по всем 
проектам регион сумеет с полным правом 
занять место ключевого игрока в российской 
логистике.

MARCHMONT 
Capital Partners
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Улучшение инфраструктуры  –   
задача, не терпящая отлагательств
У Нижнего Новгорода имеется немало возможностей, чтобы стать одним из основных логистических 
центров России. Однако, как и в других крупных городах России, здесь накопилось немало проблем, 
связанных с изношенностью инфраструктуры. Теперь, когда на федеральном уровне утверждаются 
программы модернизации автомобильных дорог, железнодорожных и водных путей сообщения,  
а также логистической инфраструктуры, регионы как никогда полны решимости использовать свой 
транспортно-логистический потенциал. За инвесторами дело также не станет.

Стремление Нижнего Новгорода стать 
международным транспортным и ло-
гистическим узлом вполне осуществи-
мо. Регион расположен на перекрест-
ке европейской части России и Урала на 
Панъевропейском (Берлин–Варшава–
Минск–Москва–Екатеринбург) и межре-
гиональных транспортных коридорах. 
Нижегородская область также соедине-
на со всеми основными реками и морями 
европейской России (Балтийское, Черное  
и Каспийское моря, реки Белая и Азов) 
посредством различных водных путей.

Изношенная инфраструктура
Основным тормозом развития региона 
является общенациональная пробле-
ма запущенной инфраструктуры, кото-
рой только сейчас стали уделять долж-
ное внимание.

Иностранные компании уже активно 
инвестируют в региональную логистику. 
Региональные и городские власти посте-
пенно улучшают транспортную инфра-
структуру, выделяя с каждым годом все 
больше средств на модернизацию. Реали-
зация проектов в регионах обычно сла-
вится медленным выполнением.

Но губернатор Шанцев понимает важ-
ность развития данного сектора. В своем 
послании к Законодательному собранию 
Шанцев заявляет, что у Нижнего Новго-
рода есть «как желание, так и реальная 
возможность развиваться в качестве клю-
чевого элемента общероссийской отрас-
ли транспорта и логистики».

В качестве современного транспортно-
го и логистического узла Нижний Нов-
город мог бы обслуживать зарубежные 
и российские компании, представите-
лям которых приходится проезжать че-
рез область по необходимости, либо тех, 
кто выбирает маршрут через нее в целях 
объезда менее развитых торговых путей. 
Но еще много проблем предстоит решить 
перед тем, как Нижний Новгород станет 
стабильно функционирующим и совре-
менным транспортно-логистическим 

центром. Среди основных препятствий 
можно назвать плохие дороги, отсутствие 
мультимодальных центров логистики  
и необходимость масштабных ремонтных 
работ на водных путях.

По словам директора департамента 
транспорта и дорожного хозяйства Ни-
жегородской области Андрея Куруши-
на, в число серьезных проблем данного 
сектора также входят растущий дефи-
цит земельных ресурсов, нехватка со-
временных контейнерных терминалов  
и ограниченное перемещение больше-
грузных судов вдоль 22 км береговой ли-
нии реки Волги. Он также считает, что 
развитие транспортно-логистической 
отрасли замедляют такие факторы, как 
перегруженность моста через Волгу  
и сосредоточение дорог регионального 
масштаба и главного речного порта пря-
мо в сердце областного центра.

«В итоге все эти факторы ведут к уве-
личению времени, затраченного на пе-
ревозку, высокой стоимости конечной 
продукции, уменьшению безопасности 
на дорогах и повышению загрязнения 
атмосферы»,  –  сказал Курушин в ин-
тервью «Марчмонт».

Как заявляет г-н Курушин, Нижний 
Новгород испытывает дефицит логисти-
ческих услуг. По информации департа-
мента транспорта и дорожного хозяйства, 
спрос на транспортно-логистические 
объекты класса А высокий, в два раза 
превышающий предложение, которое 
составляет 300–400 тыс кв. м. К тому же 
в области только 530 тыс кв. м. складских 
помещений, из которых 70 % сосредото-
чены в областном центре. 84 % общего 
количества складских помещений в горо-
де расположены в нижней части города, 
прилегающей к Волге, 16 %  –  соответ-
ственно в верхней. 58 % складов имеют 
выход на автомобильные дороги, 63 % – 
на железную дорогу и только 47 % поме-
щений доступны оба вида транспорта. 
Лишь 31 % складских помещений обе-
спечен отоплением.

Дороги области
Сеть автомобильных магистралей Ниж-
него Новгорода составляет 18  360 кило-
метров, 95 % из них  –  дороги с твердым 
покрытием. Все районные центры сое-
динены дорогами с твердым покрытием 
и напрямую ведут к областному центру. 
Через область также проходят такие фе-
деральные трассы, как Москва–Нижний 
Новгород–Казань и Нижний Новгород–
Саранск.

Нижний Новгород входит в число реги-
онов Приволжского федерального округа 
с самой большой протяженностью дорог. 
Федеральные трассы общего назначе-
ния занимают четвертое место в окру-
ге (13  575  км), внутриобластные трас-
сы  –  третье в округе и седьмое в России.

Качество дорог в Нижегородской обла-
сти считается ниже западных стандартов, 
но в данный момент уже идут ремонтные 
работы, которые, по планам властей, 
должны быть завершены к 2020 г. Неза-
висимо от этого автомобильный транс-
порт остается наиболее используемым 
видом грузоперевозок из‑за плохого ка-
чества водных транспортных путей и же-
лезнодорожной инфраструктуры.

«В настоящее время 49 % областных 
грузоперевозок и 92 % пассажирских 
перевозок осуществляется автомобиль-
ным транспортом»,  –  сообщила в ин-
тервью «Марчмонт» директор по прода-
жам Armadillo Business Package Светлана 
Мясникова. Компания Armadillo Business 
Package занимается грузоперевозками  
и сотрудничает с корпоративными клиен-
тами в сфере телекоммуникаций, товаров 
потребительского спроса и финансовыми 
структурами. Компания также занимает-
ся перевозками компьютерного, офисно-
го, медицинского и промышленного обо-
рудования.

Главная проблемная зона Нижне-
го Новгорода в логистическом секто-
ре  –  плохое состояние и загруженность 
дорог. В настоящее время идет строи-
тельство объездных дорог, которые мог-
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ли бы решить проблему пробок. В 2007 г. 
три миллиарда рублей было вложено  
в дорожное строительство. Финансирова-
ние увеличится в полтора раза в 2008 г.

Одним из важных текущих проектов яв-
ляется строительство нового моста через 
Волгу в районе трассы Нижний Новгород–
Шахунья–Киров. Департамент транспорта и 
дорожного хозяйства Нижегородской обла-
сти в 2006 г. начал предпроектные меропри-
ятия для определения оптимального распо-
ложения моста, финансируемого частным 
капиталом. «МостТрансИнвест»  –  ключе-
вой инвестор данного проекта. Компания 
уже направила бизнес-план на рассмотре-
ние в департамент транспорта и дорожно-
го хозяйства.

Южный объезд предоставит транзит-
ный выбор для водителей, которые едут 

в направлении Москва–Казань–Уфа. Пер-
вый участок дороги был завершен еще 
в 1993, соединив трассы Москва–Казань 
и Нижний Новгород–Касимов. Второй 
участок, расположенный между трасса-
ми Нижний Новгород–Касимов и Ниж-
ний Новгород–Саранск–Саратов, был 
закончен в 2007 г. Завершение третьего 
участка, предназначенного для соедине-
ния трас Нижний Новгород–Саранск–
Саратов и Нижний Новгород–Казань–
Уфа, намечено на 2008 г.

Северный объезд находится в процес-
се строительства с 1999 г. Объезд позво-
лит транзитному транспорту, который дви-
гается в направлении Москва–Нижний 
Новгород–Шахунья–Киров, объезжать 
Нижний Новгород, а также обеспечит 
маршрут выезда из областного центра на 

левый берег Волги, тем самым способствуя 
разгрузке движения по волжскому мосту.

Мультимодальные центры
Еще одним серьезным препятствием 
для регионального сектора транспорта  
и логистики в последнее время стала не-
хватка мультимодальных терминалов. 
Однако, целый ряд крупных проектов на-
ходится в стадии создания.

Garbe Group.55  19 июня 2007 г. немец-
кая компания Garbe Group подписала со-
глашение о строительстве логистическо-
го центра класса А около международного 
аэропорта Нижний Новгород. Создание 
центра требует инвестиций в 35 – 40 мил-
лионов евро. Он будет включать в себя 
9 гектаров, или 45 – 50 тыс. кв. м, склад-
ских помещений. Планируется запустить 
центр в 2010 г.

Компания Armadillo Business Package счи-
тает этот центр приоритетным проектом, 
обеспечивающим долгосрочный рост секто-
ра. По словам г-жи Мясниковой, «этот про-
ект важен для стратегического региональ-
ного развития. Количество таможенных 
пунктов в Нижнем Новгороде значительно 
отстает от объема грузоперевозок».

GBD Invest Limited.55  27 декабря 2007 г. 
Инвестиционный совет при губернаторе 
Нижегородской области одобрил заявку 
GBD Invest Limited на строительство муль-
тимодального терминального комплекса 
«Центр России». GBD Invest Limited  –  до-
чернее предприятие одноименной амери-
канской компании. Решение о создании 
этого терминала было принято вес-
ной 2007 г. на встрече директоров меж-
дународных компаний CBRE, Thornton 
Tomasetti, Turner International, St.  Onge  
и представителей правительства Нижего-
родской области. РЖД выступает в каче-
стве стратегического партнера проекта. 
GBD Invest Limited и правительство обла-
сти наняли управленческую компанию 
МТК для выполнения данного проекта.

Компания GBD Invest Limited вложит 
1,3 – 2,4 млрд евро в «Центр России». Терми-
нал на 2 млн кв. м будет расположен около 
аэропорта и соединит железнодорожные, 
воздушные и водные транспортные пути. 
«Центр России» станет самым крупным про-
мышленным, торговым и логистическим 
терминалом в стране с торговым оборотом 
10 млн тон в год. Проект будет завершен в те-
чении 8 – 10 лет. Этап планирования начнется 
до конца 2008 г., а строительство – в 2009 г.

От терминала будут поступать налого-
вые отчисления в размере 5 млрд рублей 
в год, и он предоставит 12 тыс. рабочих 
мест. Этот центр будет способствовать 

Объем перевозки грузов и торговый оборот крупных и средних транспортных компаний 
Нижнего Новгорода

2007 2007–2006, % 
соотношение

2006–2005, % 
соотношение

Объем груза, доставляемого транспортными 
компаниями, тыс. тонн

62488,2 113,5 98,8

включая::

Ж/д 19179,5 107,3 104,2

Автомобильный транспорт* 28975,3 109,9 91,9

Внутренние водные пути** 14332,9 1,3x х

Воздушные пути 0,5 93,6 1,3x

Торговый оборот транспортных компаний, 5
млн тонн /км

34901,8 106,3 100,5

включая:

Ж/д 20576,6 104,8 97,5

Автомобильный транспорт* 1464,2 1,3x 88,2

Внутренние водные пути** 12861,0 106,7 х

Воздушные пути – х х

* �Грузовые перевозки автомобильным транспортом в секторах экономики  
(коммерческом и некоммерческом) без учета теневой экономики

** Все лицензированные компании, осуществляющие грузовые и пассажирские перевозки
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увеличению судоходности на Волге и Оке, 
реконструкции аэропорта и созданию со-
временного речного порта.

Cushman & Wakefield Stiles & 55

Riabokobylko (C&W / S&R). Компания 
недавно объявила о строительстве склад-
ского комплекса класса А «Волжский ин-
дустриальный парк», который станет 
частью «Кстовского индустриального 
парка». В «Кстовском индустриальном 
парке» будет построена газотурбинная 
электростанция, которая обеспечит по-
требности парка в энергии. На терри-
тории парка также будут супермаркет, 
заправочные станции, жилой и гостинич-
ный комплексы, несколько двухэтажных 
и пятиэтажных промышленных зданий, 
административные, бизнес, торговые  
и развлекательные центры, офисное про-
странство, представительские офисы, 
банки и бизнес-инкубатор с исследова-
тельскими лабораториями. Проект дол-
жен быть исполнен в 2008 – 2010 гг.

«Тезаурус НН».55  «Тезаурус НН», 
структура московской логистической 
сети «Литер», вкладывает 4,8 млрд рублей 
в строительство логистического центра в 
Доскино около станции Доскино. Участок 
под строительство центра займет 500 тыс. 
кв. м, площадь центра составит 200 тыс. 
кв. м, включая склад глубокой замороз-
ки площадью 13 тыс. кв. м и склад сред-
нетемпературной заморозки площадью  
26 тыс. кв. м. Строительство планируется 
вести в течении 6,5 года. Срок окупаемо-
сти проекта  –  7 лет. В складских помеще-
ниях будут храниться товары народного 
потребления, продукты, строительные 
материалы и продукты питания.

«Дом Центр».55  Компания «Дом 
Центр» выполняет проект строительства 
логистического центра в районе посел-
ков Северный и Лесная поляна на трас-
се М7. Проект заключается в сооружении 
трех административных зданий (15 тыс. 
кв. м), шести автомобильных дилерских 
центров (15 тыс. кв. м), двух автосало-
нов (10 тыс. кв. м), гостиницы и склад-
ского центра класса А (350 тыс. кв. м). 
Общая площадь логистического центра 
составит 400 тыс. кв. м. Потребуются 
инвестиции в размере 6 млрд рублей. 
Центр начнет работу в 2009 г.

«Дельта Капитал».55  Управляющая 
компания «Дельта Капитал» намеревает-
ся скоро начать строительство складских 
комплексов с автомобильными и желез-
нодорожными погрузочными площадка-
ми, офисными помещениями и инженер-
ными коммуникациями на территории 
10 гектаров. Предлагаемое инвестиро-

вание до 2009 г. составит 600 миллио-
нов рублей.

Фонд 55 Raven Russia и Avalon Group. 
Фонд Raven Russia и московская компания 
Avalon Group намереваются построить ло-
гистический терминал класса А площадью 
220 тыс. кв. м. Инвестиции в проект соста-
вят более 3,7 млрд рублей. Строительство 
начнется в этом году; первый объект пло-
щадью 50 тыс. кв. м будет сдан в 2009 г.

Таможенные комплексы
Девять таможенных комплексов обслу-
живают компании, задействованные 
во внешнеэкономической деятельно-
сти в Нижнем Новгороде. Пять из них 
работают с внешними клиентами: «Тер-
минал» (Нижний Новгород), «РОСТЕК-
Нижний Новгород» (Нижний Новгород), 
Нижегородский международный аэро-
порт (Нижний Новгород), Агентство та-
моженной обработки Поволжья (Дзер-
жинск, промзона) и Торгово-закупочная 
компания ГАЗ (Нижний Новгород). 
Остальные четыре терминала закрыты 
для внешних клиентов и используются 
только владельцами: «Волга» (Балахна), 
завод «Красное Сормово» (Нижний Нов-
город), Нижегородский масложирком-
бинат и Окская судоверфь (Навашино).

Водные пути
Общая протяженность водных путей 
Нижнего Новгорода  –  913  км. Такие 
крупные реки, как Волга, Ока, Ветлуга, 
Сура и Унжа, протекают по территории 
региона. Среди ключевых портов Оки и 
Волги особого внимания заслуживают 
Нижегородский порт и ГОТХ, ЗАО «Кстов-
ский речной порт». Самый крупный гру-
зоперевозчик  –  Волжское пароходство, 
доставляющее 7 млн тонн груза в год.

Местные промышленники использо-
вали водный транспорт еще в XIX веке, 
когда братья Нобель занимались постав-
ками нефти в Центральную Россию.

И по сей день водные транспортные 
пути широко используются региональ-
ными логистами. Проблемы с местными 
гидроузлами и естественная деформация 
русла Волги привели к серьезному обме-
лению, по измерениям, до одного метра. 
В результате глубина камер шлюза и риф-
товых зон тоже уменьшилась. Раньше 
Нижегородский гидроузел поддерживал 
глубину в 3,5 метра, необходимую для про-
хождения большегрузных судов, в течение 
18 часов, сейчас, лишь в течение двух-трех 
часов. Сегодня суднам приходится ждать 
два–три дня для того, чтобы пройти через 
Нижегородский гидроузел, что раньше за-

нимало всего лишь несколько часов. Суд-
на способны к транспортировке 80 – 90 % 
груза от своей грузоподъемности из‑за об-
меления вод Волги  –  годовой убыток в 10 
млн рублей для промышленности.

Железная дорога
Примерно 1 300 км железных дорог прохо-
дят через Нижний Новгород. Самые круп-
ные станции: Костариха, ГАЗ, Починки, 
Доскино, Горький-Сортировочный, Мыза 
и Петряевка. Среди контейнерных депо 
можно выделить Костариху, Дзержинск, 
Металлист, Моховые Горы, Балахна, Се-
менов, Ветлужская, Кожевенное, Шаху-
нья и Горький-Автозавод.

Грузовые перевозки в Нижний Новго-
род осуществляются Горьковской желез-
ной дорогой, филиалом РЖД. ГЖД прохо-
дят через Нижегородскую, Владимирскую, 
Кировскую и Рязанскую области, а также 
республики Мордовия, Чувашия, Удмуртия, 
Татарстан и Марий Эл.. Одна из веток про-
ходит через Пермскую и Свердловскую об-
ласти и Республику Башкортостан. В пер-
вом квартале 2008 г. ГЖД увеличила объем 
грузоперевозок до 9,8 % (12,2 млрд тонн) 
по сравнению с аналогичным периодом в 
2007 г. Торговый оборот в первом квартале 
был 46,17 млрд тонно-километров  –  выше 
на 10,1 % по сравнению с 2007 г.

Аэропорт
Самым слабым звеном в транспортной си-
стеме Нижнего является международный 
аэропорт. Его обветшалое здание и ин-
фраструктура говорят о десятилетиях заб-
венья. Поездка из центра города до аэро-
порта занимает час. Примечательно, что 
на этом направлении дейтсвует лишь один 
автобусный маршрут. В день происходит 
менее 20 вылетов и прилетов самолетов,  
а количество международных рейсов весь-
ма ограничено. Ожидается, что в скором 
будущем изношенная инфраструктыра и 
грузовые терминалы аэропорта получат, 
наконец, необходимый объем инвести-
ций. Правительство Нижегородской обла-
сти объявит международный конкурс по 
выбору инвестора для реконструкции ОАО 
«Международный аэропорт «Нижний Нов-
город». Губернатор Шанцев отметил, что 
документация для реконструкции аэро-
порта подготовлена, есть шесть предложе-
ний от инвесторов. Он рассчитывает, что в 
конкурсе примут участие три российские и 
три иностранные компании. Вопреки ожи-
даниям, Правительство Москвы не будет вы-
купать 90% акций допэмиссии аэропорта. 
Объем инвестиций в реконструкцию соста-
вит 2 млрд 770 млн руб.

Транспорт и логистика



Бизнес-услуги
Нижний Новгород и область на перепутье. 
В планах  –  золотые инвестиционные горы 
ценой в 5 трлн рублей. С таким размахом 
регион мог бы стать «витриной» российских 
экономический амбиций. Но не слишком ли 
амбиции высоки?

Чтобы сделать мечту реальностью, 
области пока не хватает ни материальных, 
ни иных ресурсов. Но заглянем за 
фасад транснациональных компаний и 
многомиллиардных затей: там, позади 
«витринного» блеска,  –  местный малый 
и средний бизнес. Регион и здесь в гуще 
событий. Власти взяли на себя инициативу 
и разрабатывают долгосрочную стратегию 
укрепления малых предприятий и увеличения 
их доли в валовом региональном продукте с 
нынешних 20 до 50%.

Ситуация для инвесторов во многих секторах 
обескураживающая. Даже самый скрупулезный 
анализ происходящего на региональном рынке 
полной картины не прояснит. Потребуется 
практическое участие на основе высочайшей 
квалификации и опыта, чтобы проникнуть 
в самую суть событий, а также партнеры, 
осознающие, что награду за труды не 
получишь завтра  –  ее придется ждать годы. 
Но не слишком ли высоки амбиции на фоне 
тяжелейшего финансового кризиса?

MARCHMONT 
Capital Partners
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Интервью / Дмитрий Бедняков

«Главная проблема нашего времени  –  землепользование»
Дмитрий Иванович Бедняков, советник председателя Совета Федерации Федерального 
собрания РФ с 2006 года, выделил в интервью «Марчмонту» проблемы землепользования и 
конкуренции прав как наиболее злободневные на рынке юридических услуг в Нижегородской 
области.

Развитие рынка юридических услуг в Ниже-
городской области началось с развитием ком-
мерческого рынка в России в начале 90‑х  го-
дов. Сейчас время быстрых заработков прошло,  
и на рынке юридических услуг в городе работа-
ют уже сложившиеся юридические структуры, 
оказывающие профессиональные услуги по не-
скольким направлениям сразу. Можно сказать, 
что этот рынок представлен в достаточно зрелом 
виде, существует здоровая конкуренция между 
адвокатскими конторами.

– С какими проблемами наиболее часто 
сталкиваются юридические фирмы в Ниж-
нем Новгороде?

– Лет 6 – 8 назад главными проблемами в биз-
несе были оформление прав собственности на 
недвижимость и споры, касающиеся привати-
зации. Далеко не все сделки заключались пра-
вильно, возникали споры о создании компаний, 
выпуске и размещении акций.

Отдельной темой в последние годы является 
раздел имущества между бывшими партнера-
ми и в особенности между бывшими супругами-
бизнесменами.

Но главная проблема последнего времени,  
с моей точки зрения,  –  это землепользование, 
процедура выделения земельных участков.  
В связи с тем, что в Нижегородской области 
продолжается скрытое соперничество между 
городской администрацией и правительством 
области, бизнес столкнулся с дополнительными 
проблемами при строительстве и выделении зе-
мельных участков.

Большая часть полномочий перешла к пра-
вительству области, хотя оно не имеет никакой 
инфраструктуры для реализации этих полномо-
чий и все равно вынуждено обращаться к ад-
министрации города. Забирать у города такие 
полномочия, как выдача разрешений на стро-
ительство и приемку законченных объектов  
в эксплуатацию, нельзя, так как это объекты, 
связанные с городскими инженерными система-
ми и инфраструктурой. Вопросы зонирования 
территории, межевания земельных участков и 
их кадастрирования, т. е. присвоения земель-
ным участкам индивидуальных уникальных но-
меров, находятся в непосредственном ведении 
городской Думы.

Подобная раздвоенность полномочий суще-
ствует сегодня не только в Нижнем Новгороде, 
но и во многих других городах России, и прак-
тически везде она приводит к отрицательным 

результатам. Из этой ситуации я вижу два вы-
хода: либо вернуть всю землю в муниципали-
тет, либо, наоборот, все забрать в область, по-
скольку у землепользования должен быть один 
хозяин.

Это упростит и, возможно, ускорит процеду-
ру выделения земельных участков заинтересо-
ванным компаниям и привлечет больше инве-
сторов в регион.

– Изменилась ли ситуация с рейдерскими 
захватами предприятий?

– Сейчас былой рейдерский беспредел закон-
чился и ситуация несколько изменилась. Если 
раньше предприятия захватывали путем кражи 
или подделки реестров и других документов, то 
сейчас большинство действий рейдеров базиру-
ются на законе, что зачастую приводит к зло
употреблению правом.

Чаще всего рейдерство в настоящее время 
связано с конкуренцией прав. Аукционеры об-
ладают разными правами, и их действия могут 
быть рассмотрены и как действия, препятствую-
щие работе акционерного общества, и как дей-
ствия рейдеров, которые хотят выжить мино-
ритариев.

В этом смысле несколько изменилось россий-
ское законодательство. Появились нормы об 
обязательной продаже, о принудительном вы-
купе небольших пакетов акций, т. е. о вытесне-
нии миноритариев с той целью, чтобы сделать 
акционерные общества в большей степени част-
ными, чем, скажем, коллективными с точки зре-
ния распределения акций.

Одно из последних Заседаний президиума 
высшего арбитражного суда как раз было по-
священо изучению вопроса о злоупотреблении 
правом и конкуренции прав. Практика показа-
ла, что суду при разрешении внутрикорпоратив-
ных споров, возможно, придется прибегать к та-
ким понятиям, как «добро», «зло», «разумность», 
«осмотрительность», «добросовестность». Все 
эти понятия к тому же содержатся в Граждан-
ском кодексе РФ.

В настоящее время рейдеры используют уже 
другие процедуры: покупают маленький пакет 
акций, потом начинают активно пользоваться 
правами акционера, требовать созыва собра-
ния, влиять на ситуацию и других акционеров. 
Однако, по моему мнению, эти действия уже 
не имеют никакого отношения к рейдерскому 
захвату, а, скорее, к конкуренции полномочий  
и прав. 

Дмитрий Бедняков,
советник председателя 
Совета Федерации 
Федерального собрания РФ

В 1977 г. окончил Волго-
градскую высшую след-
ственную школу МВД 
СССР, в 1985 г.  –  адъ-
юнктуру ВНИИ МВД СССР. 
1985 – 1991 гг.  –  препо-
давание в Горьковской (Ни-
жегородской) высшей школе 
МВД (ныне Нижегородская 
академия МВД РФ).
1990 – 1993 гг.  –  член Выс-
шего экономического совета, 
консультант Верховного Со-
вета и правительства РФ. 5
В 1993 – 1994 гг.  –5
глава администрации 5
г. Нижнего Новгорода. 
1994 – 2001 гг.  –  адвокат 
юридической конторы № 13. 
2002 – 2006 гг.  –  предста-
витель в Совете Федерации 
РФ от Законодательного 
собрания Нижегородской об-
ласти.
С 2006 г.  –  советник пред-
седателя Совета Федерации 
ФС РФ.



Выкуп земельного участка, в том 
числе в льготном порядке.
Перевод земель 
сельхозназначения в иные 
категории.

 
Купля-продажа, реорганизация бизнеса в холдинг.
Правовое сопровождение проектов, инвестиций.
Комплексное абонентское обслуживание корпоративных клиентов.
Правовая защита, вывод, возврат активов.
Судебные споры с налоговыми органами.

Тел.: (831) 416-33-34, 416-33-93 tm-serv@sandy.ru, www.tm-service.nnov.ru

ПРАКТИКА УСПЕХА
Профессиональная ответственность застрахована

Построение оптимальной структуры регионального 
бизнеса – современный вызов для бизнеса в регионах

Прозрачность эффективного бизне-
са является основным условием вло-
жения инвестиций. Даже если ваш 
бизнес не предполагает получения 
инвестиций со стороны, Вы, как вла-
деющий собственник, должны пре-
красно ориентироваться в его структу-
ре. Практика показывает, что на этапе 
быстрого роста, диверсификации на-
правлений и подразделений, простая 
по началу, структура бизнеса усложня-
ется и становится недостаточно про-
зрачной, прежде всего для самого соб-
ственника.

Как обычно, для ведения основно-
го бизнеса, на протяжении 10 – 15 лет 
развития, организационная струк-
тура бизнеса усложняется набо-
ром юридических лиц различной 
организационно-правовой формы, 
некоммерческими организациями и 
частными предпринимателями, ко-
торые имеют различные системы на-

логообложения для работы с юриди-
ческими и физическими лицами.

Кроме того, традиционные для ма-
лого и среднего регионального биз-
неса способы оптимизация нало-
гообложения, проводимые через 
компании-сателлиты или ЧП, сегодня в 
принципе применяться уже не могут.

С другой стороны, в последние года 
в российских регионах наблюдает-
ся усиление конкурентной борьбы за 
счет прихода различных инвесторов, 
что ставит перед малым и средним ре-
гиональным бизнесом новые задачи 
эффективной работы в изменивших-
ся, часто не в их пользу, условиях.

Какое бы стратегическое решение 
в новых условиях ни принял соб-
ственник, очевидно, что имеющаяся 
неструктурированная схема бизне-
са является тормозом для дальней-
шего развития и нуждается в опти-
мизации.

Оптимизация бизнеса представля-
ет собой его структурирование в части: 
организационной  –  виды, цели созда-
ния, система налогообложения юриди-
ческих лиц и ЧП в схеме бизнеса;

�финансовой  –  финансовые пото-66
ки на основании договорных от-
ношений между участниками в 
схеме, определения профильных 
и непрофильных активов при не-
обходимости;
�налоговой  –  определения центров 66
затрат и прибыли, выбор тактиче-
ских и стратегических направле-
ний налоговой оптимизации;
�инвестиционной  –  определения 66
наиболее эффективных направле-
ний развития бизнеса, расчет не-
обходимых вложений, выбор опти-
мальной формы инвестиций.

Следующей за оптимизацией биз-
неса стадией является реализация вы-
бранной инвестиционной схемы. 
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Экспертное мнение / Т. М.-Сервис

Ставка на МСП: к 2020 году их участие в ВРП должно вырасти до 50 %
Группа компаний «Т. М.‑Сервис» выиграла запрос котировок областного правительства 
на разработку концепции и закона о развитии малого и среднего предпринимательства 
в Нижегородской области. Срок подготовки каждого проекта  –  один месяц, в течение 
которого эксперты совещаются по поводу разработки концепции. Это редкий случай  
в региональной практике, когда правительство заказывает разработку законопроекта 
частной компании. Рассказывает генеральный директор компании Юлия Крузе.

С начала 90‑х гг. малое и среднее предприни-
мательство (МСП) воспринималось как «биз-
нес для выживания». На протяжении многих 
лет система его поддержки имела лишь общий 
характер. До сих пор она не способствует выяв-
лению так называемых «драйверов роста» и не 
предоставляет единого информационного поля 
для предпринимателей. В «Стратегии развития 
Нижегородской области до 2020 года» МСП упо-
мянуто только на одной строке как поддержи-
вающий сектор экономики области.

Значительные изменения в МСП планиру-
ются пока лишь на федеральном уровне. Так,  
с 2009 года правительство России намеревается 
существенно снизить административные барье-
ры для МСП, который является преимуществен-
ным в регионах страны. Регистрация станет уве-
домительной, вместе с ней уменьшатся объемы 
проверок и перечень лицензирования отдель-
ных видов деятельности. Однако для внедрения 
новых правил нужно подготовить почву и на ре-
гиональном уровне. При разработке новой кон-
цепции мы проводим общественные слушания, 
на которых эскперты совещаются по поводу но-
вой концепции.

На сегодняшний день малые и средние пред-
приятия в Нижегородской области в основном 
заняты в оптовой, розничной торговле, ремонте 
автотранспортных средств, строительстве. От-
раслевое развитие малого предприниматель-
ства области отличается неравномерностью,  
а профессиональный уровень предпринимате-
лей не соответствует вызовам современности.

Новые цели для МСП
Участие малого и среднего предприниматель-
ства в валовом региональном продукте сегод-
ня составляет лишь 20%. Цель новой концеп-
ции  –  поднять его минимум до 50% за счет 
функционирования системы поддержки МСП. 
Также необходимы финансовые, имуществен-
ные, организационные и правовые меры под-
держки, направленные на выявление передовых 
предприятий-субподрядчиков, повышения про-
изводительности труда.

Наша концепция призывает к созданию 
условий для модернизации уже существующе-
го МСП. Для поддержания этого процесса в бу-
дущем необходима также системная подготов-
ка предпринимателей.

Чтобы привлечь инновационный бизнес в об-
ласть, правительству необходимо обеспечить не-
прерывное развитие МСП за счет использования 
лучшего российского и зарубежного опыта, соз-
дания системы делового образования, вывода 
продукции нижегородского бизнеса на всерос-
сийские и международные рынки.

Во многом для достижения этих целей пра-
вительство должно помочь предприниматель-
ству изменить свой имидж, продвинуть бренд 
«Нижегородский предприниматель» на мировой 
уровень. Здесь, разумеется, очень важно создать 
открытое партнерство власти и бизнеса. Власть 
должна поддерживать МСП на муниципальном 
уровне, сотрудничать с международными цен-
трами поддержки бизнеса. Так как МСП распре-
деляются по отраслям экономики и территории 
Нижегородской области крайне неравномерно, 
одним из приоритетных направлений государ-
ственной политики в этой области должно яв-
ляться увеличение количества предпринима-
телей на депрессивных территориях, среди 
социально незащищенных групп населения.

Этапы реализации
Наша компания предлагает реализовать кон-
цепцию развития МСП в Нижегородской об-
ласти в три этапа, с 2008 по 2020 год. На пер-
вом этапе  –  до 2010 года  –  административные 
барьеры должны смениться системой управле-
ния развитием малого и среднего предприни-
мательства в области. На протяжении последу-
ющих четырех лет предусмотрены структурные 
изменения, в первую очередь инновационные 
и технологические внедрения. И, наконец,  
к 2020 году малое и среднее предприниматель-
ство должно стать социально-экономической 
основой региона и выйти на международный 
уровень. К этому времени доля МСП в валовом 
региональном продукте должна достичь мини-
мум 50%.

Перед принятием закона мы должны согла-
совать концепцию на нескольких уровнях. Это 
нелегкий путь. Однако уже тот факт, что прави-
тельство обратилось за помощью в разработке 
законопроекта и определении миссии малого 
предпринимательства к независимым компани-
ям, позволяет надеяться, что оно готово к созда-
нию необходимых условий для его стабильной 
поддержки и развития.

Юлия Крузе,5
генеральный директор 
юридической компании 
«Т. М.‑Сервис»

С 1998 г. имеет ученое зва-
ние доцента Волго-Вятской 
академии государственной 
службы. Участник между-
народных программ в США 
и Нидерландах. Стажирова-
лась в частной юридической 
фирме «Егоров, Пугинский, 
Афанасьев и партнеры», Фи-
ладельфия, США.
Как практикующий юрист и 
консультант специализирует-
ся в области корпоративного, 
земельного права, иностран-
ных инвестиций, защиты ма-
териальных и нематериаль-
ных активов, оптимизации 
налогообложения.
Как руководитель группы 
компаний «Т. М.‑Сервис» 
специализируется на управ-
лении комплексными кон-
салтинговыми проектами. 
Недавно «Т. М.‑Сервис» 
выиграл заказ обастного пра-
вительства
на разработку закона 5
«О развитии малого бизнеса 
и предпринимательства в Ни-
жегородской области».



У российского бизнеса множество проблем. 
Невнятное законодательство, мздоимцы- чи-
новники, отсутствие инфраструктуры, неве-
роятный дефицит квалифицированных ка-
дров. Пока цены на нефть зашкаливали, со 
всеми этими проблемами можно было ми-
риться. Но вот, похоже, нефтяной Клондайк 
заканчивается и встает традиционный рус-
ский вопрос «что делать»? Всю экономиче-
скую систему нужно строить заново. Нуж-
но быстро дотянуться до уровня развитых 
стран. А какими силами? Можно, нужно, 
необходимо дать зеленую улицу крупным 
международным и развившимся в последние 
годы российским корпорациям. Они могут 
прийти в российские регионы, сформиро-
вать нормальный рынок, построить эконо-
мику. Только одна проблема  –  а кто в этих 
корпорациях будет работать? Ответ на этот 
вопрос мы и попытаемся дать.

Квалифицированных людей мы растеря-
ли, а вырастить новых традиционными ме-
тодами можно, но это вопрос десятилетий.  
И единственное, на мой взгляд, решение тут 
в привлечении самых последних технологи-
ческих достижений в сферу образования. Лю-
дей надо учить, причем не только в столицах, 
но и в глубинке. Нужно найти способ доне-
сти знания до каждого, кто может и хочет их 
получить. Причем делать это нужно силами 
лучших педагогов и тренеров, каких только 
можно найти. Русских, западных, живущих в 
России, Европе, Америке. Тех, кто 15 – 20 лет 
назад уехал из страны, а сегодня «состоялся» 
за ее пределами. Вряд ли они вернутся, но, 
полагаю, поработать для России захотят!

А теперь о главном. Парадокс, но именно 
в России сформировалась удивительная тех-
нология распространения знаний, уже более 
15 лет применяемая Современной гумани-
тарной академией. Здесь создана технология 
MUH Vision, которая позволяет распростра-
нять знания по всей стране  –  от Москвы до 

самой дальней деревеньки. Технология осно-
вана на программном комплексе, управля-
ющем огромным количеством учебных 
модулей. В эти модули входят учебники, об-
учающие мультимедийные программы, си-
стема реализуемых в режиме видеоконфе-
ренции активных семинаров. Наконец, два 
телеканала. Программный комплекс «умеет» 
управлять и учебными модулями и процес-
сом обучения. Автоматически определять, 
кому, что и когда нужно изучить. В дополне-
ние к обучающей системе разработана тех-
нология быстрого создания учебных продук-
тов. И таких продуктов на сегодня создано 
более 50 000  –  от курса делопроизводства 
до полномасштабного МВА.

Так что можно быстро и качественно 
учить огромные массы людей, находящихся 
в любой точке страны. А затраты  –  несоиз-
меримо малы по сравнению с теми, которых 
требует традиционное обучение в универси-
тетских аудиториях и на столичных курсах. 
Качество же, смею уверить, не хуже, а часто 
и лучше. Ведь система позволяет привлечь 
лучших педагогов, где бы те ни находились.  
А учитывая, что огромная масса соотече-
ственников стали зарубежными специали-
стами, то и языкового барьера нет. Так, мо-
жет, хватит говорить о кадровом голоде, 
а пора уже начать учить людей, готовить 
менеджеров и инженеров по всей России? 
Учить там, где они живут, дав возможность 
бизнесу прийти в российскую глубинку, най-
ти там нужных ему работников и восстано-
вить, наконец, экономику России!

Б. Кунин
Директор по стратегическому развитию
MUH Vision
Тел. / факс: +7 (495) 727‑09‑20
www.muhvision.net
info@muhvision.net
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Мнение экспертов финансового рынка

Глаза боятся, а руки делают
В ближайшие несколько лет в новые промышленные и инфраструктурные проекты Нижегородской 
области должны быть вложены беспрецедентные по объему инвестиции.

Суммарно только с середины 2007-го до сере-
дины 2008 года Инвестиционный совет при гу-
бернаторе Нижегородской области одобрил ре-
ализацию в ближайшие годы проектов почти на 
800 млрд рублей.

Помимо этого, впечатляющими объемами 
финансирования предполагается обеспечить 
такие инфраструктурные проекты, как Globe 
Town (до 730 млрд на период до 2025 – 2030 гг.) 
и City-Стрелка (по разным оценкам, 100–150 
млрд рублей на период до 2014 года). Уже боль-
ше года как стало известно о планах по строи-
тельству высокоскоростной железной дороги 
между Нижним Новгородом и Москвой  –  по 
предварительным оценкам, на осуществление 
задуманного потребуется 330 млрд рублей на 
период до 2012 – 2014 гг. Работы по возведению 
технопарка «Анкудиновка», которые продлятся 
до 2010 года, обойдутся инвесторам в 15 млрд 
рублей. Примечательно, что осуществляться 
эти проекты будут практически в одно и то же 
время.

Вместе с тем в регионе прежде не было опыта 
освоения таких значительных объемов финан-
сирования в течение относительно коротких пе-
риодов времени. А стало быть, и сравнивать не  
с чем, чтобы оценить самые смелые замыслы се-
годняшних инвесторов. Разве что взять для инте-
реса размер прошлогоднего валового региональ-
ного продукта, который составил примерно 400 
млрд рублей. Как видим, есть шанс существенно 
улучшить региональные показатели по ВРП.

«Марчмонт» обратился к экспертам с прось-
бой прокомментировать планы региона по реа-
лизации инвестиционных проектов. Сумеют ли 
инвесторы найти на российском финансовом 
рынке такие большие деньги, если учитывать, 
что не меньше собираются вложить в свои про-
екты и другие регионы! Имеет ли вообще смысл 
затевать сегодня огромные траты при дефиците 
ликвидности на мировом финансовом рынке?

По силам ли нижегородскому региону реали-
зовать упомянутые инвестиционные проекты? 
При каких условиях?

Отличие крупных проектов  –  
поддержка государства
Олег Виндман, генеральный директор Ниже-
городского филиала BSGV:

– На эту ситуацию можно посмотреть с двух 
противоположных точек зрения. С одной сто-
роны, дефицит ликвидности на мировом рын-
ке денежных ресурсов действительно существу-
ет и инвесторы подходят к оценке проектных 

рисков гораздо более внимательно, чем всего 
год-два назад. В условиях нестабильности они 
стараются переместить свои активы в менее ри-
скованные зоны, чтобы избежать участи обан-
кротившихся ипотечных банков и инвестицион-
ных фондов. Однако у перечисленных крупных 
инвестиционных проектов есть одно отличие от 
рядовых  –  поддержка государства, которое как 
раз и не испытывает дефицита денежных ресур-
сов и готово вкладывать деньги в развитие ин-
фраструктуры страны.

То, что проекты рассматриваются на Инве-
стиционном совете при губернаторе,  –  знак 
того, что проекты имеют хорошую перспек-
тиву финансирования. И остальные факто-
ры  –  структура финансирования, устойчивость 
и репутация основных спонсоров проекта, пер-
спективность бизнеса  –  также, скорее всего, 
получат положительную динамику.

Два крупнейших проекта  –  Globe Town и City-
Стрелка  –  действительно весьма амбициозные 
с точки зрения финансирования и реалистично-
сти самой бизнес-идеи. Реализация этих проектов 
возможна в случае создания синдиката крупней-
ших международных девелоперов, которые по-
верят в их перспективность и рентабельность. 
Основные трудности, с которыми наверняка уже 
сегодня придется столкнуться девелоперам,  –  это 
предельные возможности рынка строительных 
материалов, рынка труда (кадровый дефицит сре-
ди высококвалифицированных специалистов ак-
туален во всех отраслях), проблемы в региональ-
ной логистике, необходимость переосмысления 
концепции жилищно-коммунального хозяйства 
целого региона.

Высокоскоростная железная дорога и техно-
парк  –  проекты, которые, на мой взгляд, впол-
не осуществимы при условии поддержки госу-
дарства. А поддержка наверняка будет.

Однозначно совместно участвовать в подоб-
ных проектах смогут только крупнейшие инве-
сторы и государство.
Александр Ерофеев, партнер отдела корпо-
ративных финансов, KPMG:

– Не вызывает сомнений, что финансиро-
вание некоторых крупных инфраструктурных 
проектов, намеченных к реализации в Ниже-
городской области, возможно в рамках частно-
государственного партнерства (ЧГП). Одна-
ко для успешного применения механизма ЧГП 
необходимо провести тщательный предвари-
тельный анализ целей привлечения частно-
го сектора, а также рисков, которые ему будет 
предложено принять. И, кроме этого, проанали-

Олег Виндман, 5
генеральный директор 5
Нижегородского филиала 
BSGV

Выпускник Нижегородского 
государственного техниче-
ского университета (специ-
альность «электроснабжение 
промышленных предпри-
ятий») и Волго-Вятской 
академии государственной 
службы (специальность 
«государственное и муни-
ципальное управление»). 
Имеет десятилетний опыт 
работы на финансовом и 
банковском рынке, работал 
на разных ответственных 
должностях в компаниях 
«Ориент-НН», «Нижегород-
ский Доходный Дом», НСКБ 
«Гарантия», «Росбанк-Волга». 
Г-н Виндман курировал та-
кие направления банковской 
деятельности, как развитие 
клиентского блока, работа 5
с финансовыми инструмента-
ми, реклама и маркетинг. 5
С 2005 г. работает в Ниже-
городском филиале BSGV.
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зировать предполагаемые финансовые параме-
тры, организационно-правовую схему проекта 
и много других моментов. Все это крайне важ-
но, в том числе и для привлечения финансиро-
вания под проекты ЧГП.

Финансовый кризис на международном кре-
дитном рынке в определенной степени сказался 
на ситуации в российской банковской системе. 
В рамках темы, которую мы обсуждаем, наи-
более важно то, что вследствие кризиса, поро-
дившего дефицит заемных средств, еще больше 
увеличился отрыв самых крупных российских 
банков от всех прочих и, значит, первым еще 
проще станет претендовать на финансирование 
наиболее привлекательных проектов.

Как показывает статистика, с начала кризи-
са кредитование российских заемщиков в про-
центном отношении от общего объема выдавае-
мых международных синдицированных займов 
возросло. Судя по всему, Россия рассматрива-
ется многими зарубежными банками как «спа-
сительная гавань» (safe haven). Такое отноше-
ние может распространяться и на российские 
инфраструктурные проекты.

Стоит ожидать, что российские банки с гос
участием  –  ВТБ, Сбербанк, Газпромбанк,  
а также Российский банк развития (его мис-

сией как раз и является финансирование ЧГП-
проектов)  –  предоставят значительную часть 
финансов для осуществления инфраструктур-
ных проектов. Участие этих банков тем более 
важно из‑за того, что они в состоянии обеспе-
чить финансирование проектов в рублях, что по-
зволит избежать рисков, связанных с валютны-
ми котировками.

Одна из главных проблем  –  найти достаточ-
но «длинные» деньги. Российские банки (равно 
как и международные в России) весьма редко 
выдают кредиты на срок, превышающий 10 лет, 
обычно на 5 – 7 лет. Тем не менее упомянутые 
госбанки, насколько известно, рассматривают 
возможность выдачи кредитов на инфраструк-
турные проекты на сроки по меньшей мере, до 
15 лет. Можно ожидать, что и международные 
финансовые организации, такие как ЕБРР, МФК, 
Европейский инвестиционный банк и т. д., так-
же проявят активность на рынке ЧГП и как ми-
нимум помогут разрешить проблему «длинных» 
денег. Известно, что международные коммерче-
ские банки постоянно отслеживают ситуацию 
и, похоже, готовы присоединиться к игре в том 
случае, если прежде эту дорогу проторят круп-
ные российские банки и международные финан-
совые организации.

Александр Ерофеев, 
партнер отдела 5

корпоративных финансов, 
KPMG
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Что касается акционерного капитала, то се-
годня сформировать пулы акционеров крупных 
инфраструктурных проектов  –  не проблема, 
для этого, в частности, в России созданы рос-
сийскими и международными игроками ин-
фраструктурные фонды. Проблема, скорее,  
в дефиците подходящих проектов, чем в дефи-
ците денег. 
Олег Гринин, генеральный директор Приволж-
ской лизинговой компании:

– Презентация нижегородским правитель-
ством проектов Globe Town и City-Стрелка в 
Москве и Канне  –  это не что иное, как при-
глашение к диалогу потенциальных инвесто-
ров, в том числе инвесторов с мировым име-
нем. Масштаб проектов впечатляет. Уверен, 
что если в ближайшие 3 – 5 лет будет реализо-
ваны 10% заявленного, это будет большим до-
стижением для Нижегородской области и его 
руководства.

Кризис ипотечного рынка США и последовав-
шая за ним череда банковских убытков оказа-
ли значительное влияние на поведение инве-
сторов. 

В связи с этим происходит обострение конку-
ренции между регионами за деньги инвесторов. 
И побеждает на этом рынке тот, кто предлагает 
четко структурированный и понятный инвести-
ционный проект. Хотя встречается и такое, что 
чиновники различного уровня, обладая опре-
деленным административным ресурсом, сидят 

и ждут, когда инвестор придет кланяться им  
в ножки.

К счастью, менталитет многих государевых 
людей меняется. Они понимают, что если не бу-
дут проводить активной работы по привлече-
нию инвестиций, проекты так и останутся на 
бумаге. Поиск инвесторов становится еще бо-
лее актуальным, если принять во внимание по-
зицию Минфина, который говорит, что готов 
финансировать крупные проекты на услови-
ях частно-государственного партнерства. Это 
означает, что прошло то время, когда федераль-
ный бюджет выступал единственным инвесто-
ром, не спрашивая за конечный результат.

Кроме того, привлечение крупного инвестора 
в регион имеет и ряд дополнительных преиму-
ществ. К таким я бы отнес имиджевую составля-
ющую крупных проектов, поскольку информа-
цию о них охотно размещают на своих ресурсах 
федеральные СМИ. Кроме этого, технологиче-
ская составляющая: получение опыта от внедре-
ния новейших технологий. Не менее важна и 
финансовая составляющая: экономическая ак-
тивность охватывает всех участников финансо-
вого рынка. И небольшие региональные финан-
совые организации, будь то банки, лизинговые 
или страховые компании, также будут участво-
вать в этом процессе, каждый на своем уров-
не. Потому что как только в регионе появляется 
крупный инвестор, за ним, как правило, подтя-
гиваются и другие. 

Делимся американским опытом
Программа «Открытый мир» предназначена для молодых общественных и политических 
лидеров всех уровней  –  от национального до регионального и местного. Среди участников 
программы депутаты и сотрудники Государственной думы, мэры, судьи, журналисты и 
работники СМИ, директора негосударственных и некоммерческих организаций, работники 
системы образования, представители политических партий и движений. О своем опыте 
участия в программе рассказала 31‑летняя Галина Топникова, заместитель директора 
департамента, начальник управления финансово-экономической политики департамента 
экономики Нижнего Новгорода.

–  Галина Юрьевна, какие воспоминания 
о поездке в США для вас самые яркие? Какой 
приобретенный в рамках программы опыт 
оказался самым полезным и применимым в 
вашей работе здесь?

– Целью поездки был обмен опытом и знани-
ями в области стратегий городского планиро-
вания. Самыми впечатляющими для меня при-
мерами стратегического планирования явились 
такие города штата Миссисипи, как Виксбург, 
Тупело и Оксфорд. Хотя в отличие от выше
упомянутых городов, население Нижнего Нов-
города превышает миллион человек, многое из 
наработанного опыта может быть применено 
и у нас.

Администрация Нижнего Новгорода в насто-
ящее время находится на начальном этапе соз-
дания стратегического плана развития города, и 
мое знакомство с американским опытом такого 
планирования в рамках программы «Открытый 
мир», несомненно, было очень полезным.

По географическим условиям нам ближе всего 
Виксбург. Этот город, как и Нижний Новгород, рас-
положен на берегу крупной реки. В ходе дискуссий 
с мэром города г-ном Лоренсом Лейенсом участни-
ки нашей группы определили, что экономические 
аспекты устойчивого развития в долгосрочной 
перспективе напрямую связаны с географиче-
ским фактором и соответственно с эффективным 
использованием имеющихся водных ресурсов.

Олег Гринин, 5
генеральный директор 5
Приволжской лизинговой 
компании

В течение пятнадцати лет 
Олег Гринин работал в бан-
ковской сфере на руководя-
щих должностях  –5
в нижегородских филиалах 
«Инкомбанка» и «Автобанка», 
а также в банке «Уралсиб», 
Москва.

Галина Топникова, 5
заместитель директора 
департамента, начальник 
управления финансово-
экономической политики 
департамента экономики 
Нижнего Новгорода
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Нижегородская Гильдия профессиональных консультан-
тов  –  некоммерческое партнерство, созданное в 1996 году и объ-
единяющее профессионалов, занимающихся консалтингом в раз-
личных сферах бизнеса.

В процессе реализации комплексных проектов члены Гильдии:
– разрабатывают стратегию развития компании;
– �оптимизируют корпоративное управление и обеспечивают 

корпоративную безопасность бизнеса;
– проводят маркетинговые исследования;
– осуществляют правовое обеспечение деятельности предприятия;
– �совершенствуют финансовую систему и оптимизируют на-

логообложение;
– совершенствуют информационные системы на предприятии;
– консультируют по вопросам работы с персоналом.
Для повышения квалификации ТОП-менеджеров и рядовых 

сотрудников фирм мы проводим циклы обучающих семинаров, 
тренинги и деловые игры. Многие члены Гильдии преподают в 
нижегородских бизнес-школах по программе МВА.

Мы открыты для сотрудничества со всеми коммерческими и неком-
мерческими организациями, руководителями всех уровней и просто 
гражданами, желающими заняться предпринимательской деятельно-
стью. Мы всегда попытаемся найти ответы на интересующие Вас во-
просы, помочь Вам в разрешении возникших у Вас проблем.

Интервью / Open World

...В ходе поездки на юг США Галину Топни-
кову удивил тот факт, что мэрии некоторых 
городов, к примеру, Оксфорда, делают ставку  
в развитии территории на привлечение в го-
род пенсионеров как довольно состоятельных 
граждан. Это можно назвать феноменом Аме-
рики: большое число людей после 65 лет вы-
ходят на пенсию со скопленным капиталом и 
доживать свой век едут в города с более при-
ятным климатом. В штатах Аризона, Флорида, 
Миссисипи, Невада растет число пенсионеров 
и соответственно количество специальных 
агентств по обслуживанию этих слоев населе-
ния. Пожилым людям нужны не только объекты 
здравоохранения  –  их тянет к искусству, куль-
туре и приличному досугу. Поэтому во многих 
небольших городах создаются специальные по-
селения для престарелых, в которых есть вся 
необходимая инфраструктура для нужд пожи-
лых людей.

«К сожалению, у нас в стране пока нет поселе-
ний, создаваемых специально для пожилых лю-
дей, и многие пенсионеры, куда менее мобиль-
ные и с меньшими средствами, живут со своими 
детьми»,  –  добавила Галина Топникова.

В Оксфорде также существует определенная 
специфика в налогообложении: налоги на мест-
ном уровне преимущественно носят целевой 

характер. Например, налог, взимаемый с пред-
приятий общественного питания в размере двух 
процентов с оборота, направляется на развитие 
туризма в Оксфорде. На эти средства построен 
крупный стадион, разбит парк.

«В США сильный акцент делается на обра-
зование, в том числе на профессионально-
техническое обучение. В процессе экономи-
ческого развития территорий образование 
используется как основа роста промышленно-
го производства. И если рассматривать жизнь 
города в перспективе, это влечет за собой увели-
чение налоговой базы и доходов местного бюд-
жета. На мой взгляд, этот принцип может быть 
с успехом использован в Нижнем Новгороде и 
других российских городах,  –  сказала г-жа Топ-
никова. – Принципиально новым для России яв-
ляется принцип открытости принятия ключевых 
решений на правительственном уровне. Демо-
кратичность процесса обеспечивается систе-
мой общественных слушаний и заседаний ко-
миссий. Для обеспечения качества разработки 
проводятся научно-практические конференции. 
Все замечания и предложения обрабатываются, 
промежуточные результаты публикуются. Нель-
зя недооценивать и роль СМИ, которые предо-
ставляют площадки для широкой общественной 
дискуссии».
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Туризм
В туристическом плане Нижний Новгород 
и Волго-Вятский регион всегда были 
непременным дополнением к хорошо 
известным маршрутам «Золотого кольца».

Для того чтобы в полном объеме 
реализовать потенциал Волжского региона 
как исторического и культурного центра 
с превосходными природными красотами, 
турагенты, инвесторы и местные 
власти решили действовать совместно. 
Цель  –  возрождение туристического 
комплекса региона.

Хотя Нижний Новгород и является 
четвертым по величине городом России, для 
полного соответствия этому статусу городу 
не хватает отелей категорий четыре-пять 
звезд. Однако в скором будущем эта ситуация 
должна измениться, т. к. на локальный 
рынок пришли такие международные сети 
гостиниц класса люкс, как Kempinski и Hilton, 
а за ними последовала целая вереница других 
гостиничных операторов, воодушевленных 
заявлениями местных властей о поддержке 
гостиничной индустрии в регионе.

У региона также имеются планы 
модернизации нижегородского круизного 
флота. Именно эту задачу преследует новый 
проект «Золотое кольцо» с планируемыми 
инвестициями от 350 млн рублей в каждое 
судно. Новые суда, построенные в рамках 
проекта, будут отличаться повышенной 
степенью комфорта. Заказы на первые два 
судна уже поступили. Если спрос сохранится 
и в будущем, масштабы производства 
вырастут, а новые корабли планируется 
продавать московским круизным компаниям 
и туроператорам из других городов.

На региональном рынке туризма сохраняется 
масса пустующих ниш: региону есть чем 
привлечь туристов. Очевидно, что вся 
эта деятельность открывает новые 
возможности для инвесторов, которым, 
однако, придется набраться терпения.

MARCHMONT 
Capital Partners
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Туризм

Новые гостиницы, хохлома и самобытность 
встретят туристов в Нижегородской области
Несмотря на стремительное экономическое развитие области, ее туристический сектор все еще 
остается слаборазвитым. Новый план местных властей по привлечению российских и иностранных 
туристов воодушевил частных инвесторов на строительство гостиниц и инфраструктуры.

Туристическая Мекка 
в Нижегородской области
Правительство Нижегородской области 
призывает создать в регионе туристиче-
скую Мекку. По словам Василия Каза-
кова, министра предпринимательства, 
торговли и туризма Нижегородской об-
ласти, правительство намеревается уве-
личить к 2010  году поток российских 
туристов до полутора миллионов, а ино-
странных  –  до ста тысяч.

В области существуют два туристи-
ческих кольца  –  южное (Павлово, Ар-
замас, Дивеево, Большое Болдино)  
и северное (Городец, Семенов, озеро Свет-
лояр, Чкаловск, Балахна). На всех этих 
направлениях уже сейчас начато созда-
ние современных туристических развле-
кательных комплексов. Планируется, что 
музеи там будут строиться за счет бюдже-
та области, в то время как средства в ин-
фраструктуру  –  кафе, гостиницы, мага-
зины  –  будут вкладывать инвесторы.

Налоговые льготы 
для инвесторов
Наиболее значительным инвестиционным 
проектам в сфере развития туризма предо-
ставляют по согласованию с налоговыми 
органами статус приоритетных и налого-
вые льготы. По налогу на прибыль ставка 
снижается на 25 процентов от части, за-
числяемой в областной бюджет, а налог на 
имущество в отдельных случаях снижается 
до нуля. Как правило, льготы предоставля-
ются на срок окупаемости проекта.

По данным регионального правитель-
ства, практически все проекты, предусма-
тривающие прямые иностранные инвести-
ции, получают статус приоритетных.

Большие планы 
в гостиничном бизнесе
По замыслам регионального правительства, 
в Нижегородской области в 2008 – 2011 гг. пла-
нируется построить 64 гостиницы. На дан-
ный момент общее количество мест в гости-
ницах области  –  6,874 тыс., более половины 
из них находится в Нижнем Новгороде. Боль-
шинство гостиниц не имеют никакого клас-
са, несколько гостиниц имеют статус три 

звезды, и только две  –  «Волна» и «Алексан-
дровский сад»  –  отмечены четырьмя звезда-
ми. В то же время дефицит в гостиницах го-
рода составляет около 6 тыс. мест.

К концу 2009 года сеть отелей Kempinski 
планирует открыть первый отель «пять 
звезд» в Нижнем Новгороде на 250 номе-
ров. Инвестиционный совет Нижегород-
ской области одобрил проект московской 
компании «Кеско» по строительству семи-
этажной гостиницы того же класса Double 
Tree на 150 номеров c общими инвестици-
ями в 500 млн рублей. Окончание строи-
тельства планируется на 2009 – 2010  гг. 
ООО «Доходный дом» инвестирует около 
500 млн. рублей в строительство четырех
звездного гостиничного комплекса в цен-
тральной части города.

Интерес к нижегородскому рынку про-
являют и другие международные компа-
нии. «ВАО Интурист» и International Hotel 
Investments (IHI), владеющая гостиничной 
сетью Corinthia Hotels International, подпи-
сали договор о вложении около 7 млрд ру-
блей в возведение четырех- и пятизвезд-

ных отелей в городах России, в том числе 
и в Нижнем Новгороде. Французская сеть 
Accor заявила о своем намерении инвести-
ровать около 470 млн рублей в строитель-
ство в городе двух гостиниц класса три и 
четыре звезды.

Несмотря на то что многие компании хо-
тят строить отели класса пять звезд, прави-
тельство области заинтересовано в строи-
тельстве гостиниц трехзвездного уровня. 
«Мы побуждаем администрацию Нижне-
го Новгорода к тому, чтобы та подталкива-
ла инвесторов строить подобные гостини-
цы,  –  заявил губернатор области Валерий 
Шанцев.  –  Это позволит решить вопросы 
с размещением туристов, в том числе де-
ловых, которые прибывают в Нижний из 
других регионов России». Рекомендуется 
возведение гостиниц в Арзамасе, Городце, 
Дивеево, а также в селе Владимирское Вос-
кресенского района, в Семенове, Бутурли-
но, Сергаче, Ковернино и Балахне. Кроме 
того, планируется реконструкция и усовер-
шенствование зданий уже существующих 
гостиниц. 

«Золотая хохлома» в Семенове
Русская матрешка и хохломская роспись известны далеко за пределами России и для 
многих являются символами русской народной культуры и искусства. Однако немногие 
знают, что столица золотой хохломы  –  город Семенов в северном Заволжье Нижегород-
ской области, где находится знаменитая фабрика хохломской росписи.

По мнению специалистов, отсутствие комфортабельных средств размещения является 
одним из препятствий развитию туризма в северном Заволжье. Несколько лет правитель-
ство области разрабатывало концепцию музейно-туристского комплекса «Золотая хохло-
ма», открытие которого состоялось в июне 2008 года в Семенове. Двухэтажный комплекс 
располагается на площади около 1700 кв. м. и может единовременно вместить 80 посе-
тителей. Инвестиции в создание комплекса составили около 50 млн рублей.

В музейно-туристском комплексе «Золотая хохлома» представлена история знаме-
нитого народного промысла, а также ложкарного промысла, резьбы по дереву. Там же 
гости могут попробовать свои силы на мастер-классах по росписи ложек и матрешек. 
Для проведения переговоров имеется конференц-зал. Также планируется строительство 
гостиницы и коттеджного поселка.
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Отдых на «Земле лыж»
Строящийся в настоящее время курортный ком-
плекс TerraSki («Земля лыж») оценочной стои-
мостью в 1 200 млн рублей расположен недале-
ко от поселка Шава в Кстовском районе, в 38 км 
от Нижнего Новгорода. Для реализации проекта  
в 2003 году было создано ООО «Инвестиционная 
компания “Роза ветров”», учредителями кото-
рой стали частные инвесторы и туристическая 
компания с одноименным названием.

По замыслам организаторов, курорт кругло-
годичного действия TerraSki будет состоять из 
трех рекреационных территорий: спортивной, 
гостиничной и дачной, располагающихся на  
73 га земли и объединенных единым техноло-
гическим и административным управлением. 
В декабре 2008 года планируется ввести в дей-
ствие горнолыжный и гостиничный комплексы, 
а строительство всего комплекса будет законче-
но к концу 2009 года.

Спортивная зона будет включать три горно-
лыжные трассы, берущие начало с искусствен-
ной разгонной горы высотой 20 м. Также здесь 
будут оборудованы летние площадки для игры 
в волейбол и теннис, футбольное поле, каток  
и яхт-клуб на берегу реки Кудьма.

Гостиничный комплекс организован по типу 
турецких курортов Holiday Village. На террито-
рии гостиницы будут расположены несколько ре-
сторанов, большой SPA- и фитнес-центр, ночной 
клуб, бизнес-центр, конференц-зал, открытый бас-
сейн, пляж, а также детский клуб. Создатели про-
екта считают, что по комфортабельности и набору 
услуг гостиница будет соответствовать классу че-
тыре звезды. Кроме того, рядом с гостиницей стро-
ится коттеджный поселок TerraSki, рассчитанный 

на постоянное проживание и имеющий общие с 
гостиницей инженерные сети.

По мнению руководителей проекта, террито-
рия возле населенных пунктов Шава, Кадницы, 
Кувардино, Ленинская Слобода по красоте, ре-
льефу и экологии очень подходит под организа-
цию единой рекреационной зоны. Однако для 
комплексного развития данного района нужно 
инвестировать средства, в несколько раз превы-
шающие запланированные1200 млн рублей.

В Нижегородской области уже существует гор-
нолыжный комплекс «Хабарское», но TerraSki, 
по словам организаторов, значительно превзой-
дет его и в плане лучшей оснащенности, и в пла-
не абсолютно нового концепта.

Профиль компании / TerraSki, «Город мастеров»

От «города мастеров» до лыжного комплекса: 
область стремится к разнообразию в сфере туризма
В Нижегородской области возрождается старина: «Город мастеров» в Городце призван воссоздать 
русское деревянное зодчество и ремесла. В то же время области отнюдь не чужда и современность: 
в курортном комплексе TerraSki туристы смогут отдохнуть с комфортом.

Мария Свиридова, 
генеральный директор 

туристической компании 
«Роза ветров-НН»

«Город мастеров» в Городце
«Город мастеров»  –  уникальный проект по строительству зодческого музейно-
туристического комплекса с инвестициями в 70 млн рублей.

Городец  –  самый древний город Поволжья и Нижегородского края. Он тес-
но связан с древнерусскими легендами и старообрядчеством, а также является 
центром многочисленных ремесел. В Городце строится музейно-туристский ком-
плекс «Город мастеров», архитектурно стилизованный под древнерусское зод-
чество. Он расположится на площадке около 800 кв. м на набережной города 5
и будет открыт в 2009 году.

Поскольку Городец знаменит своей домовой резьбой, планируется, что домики 
будут украшены несколькими видами домовой резьбы: глухой с древнерусскими 
сюжетами, ажурной прорезной и накладной. Известность Городцу принесли на-
родные промыслы: золотная вышивка, сюжетная роспись на прялках  –  городец-
кая роспись и иконопись, резьба по дереву и инкрустация, ткачество, жбанников-
ская свистулька, лозоплетение, гончарный промысел, выпечка медовых пряников 
и другие. В музейно-туристском комплексе каждому промыслу будет выделена 
мастерская, где будут проходить мастер-классы для посетителей.

Также в комплекс будут входить ресторан, сувенирная лавка и мини-гостиница 
на 20 – 25 номеров. Строительство музея и развитие инженерной и транспортной 
инфраструктуры финансируются из областного и местного бюджетов. Для воз-
ведения ресторана, сувенирной лавки и мини-гостиницы планируется привлекать 
средства частных инвесторов.
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Интервью / Сергей Рубан

Авторские идеи и традиция  –   
хорошая основа для инвестиций в ресторанный бизнес

Современный ресторанный бизнес в Нижнем Новгороде представлен почти всеми сегментами 
рынка: от сетей быстрого питания до элитных и тематических ресторанов. Однако город 
по‑прежнему приветствует оригинальные идеи и их творческое и вкусное воплощение. 
Основная задача нижегородских рестораторов  –  повышение уровня и качества ресторанов 
до столичного и сохранение при этом местного колорита и самобытности, считает 
президент Ассоциации рестораторов и отельеров Нижегородской области Сергей Рубан.

–  Куда движется ресторанный бизнес города?
–  В целом ресторанная тенденция Нижне-

го Новгорода совпадает с другими городами-
миллионниками России  –  это стремление со-
хранить классику и одновременно расширить 
«кулинарную географию». В Нижегородской об-
ласти есть, однако, и собственные направления. 
Сейчас региональное правительство возводит 
«Город мастеров» в Городце. Меня привлекли  
к этому проекту в качестве консультанта по вос-
созданию легендарного городецкого пряника. 
Еще одно интересное направление  –  это тема-
тическое обращение к советскому прошлому. 
В этом ключе работает ресторан-кафе «Город 
Горький», интерьер которого  –  яркий пример 
того, как старые грампластинки могут стать ан-
тиквариатом.

Весьма успешными оказались рестораны 
быстрого питания «Едок» нижегородской ком-
пании «Синтагма». Сейчас в городе открыто 
уже шесть точек под этой торговой маркой. 
«Едок»  –  это ресторан с качественной кухней 
нового формата free flow («свободный поток»), 
позволяющий гостям свободно перемещаться  
в зоне обслуживания и выбирать те блюда, ко-
торые они хотят отведать.

В любом случае ресторанный рынок в горо-
де и области емок и приветствует новые неор-
динарные идеи.

–  Как в настоящее время развивается биз-
нес «ресторан-отель»?

–  Одна из главных проблем, с которой стал-
киваются рестораторы и отельеры города,  –  не-
хватка подходящих качественных площадей.  
В этом смысле проще ресторанам, которые на-

ходятся при гостиницах. Здесь можно выделить 
такие рестораны, как «Чайка» в гостинице «Вол-
на», «Премьер» в гостинице «Октябрьская», ре-
стораны гостиничных комплексов «Нижего-
родский» и «Волжский откос». Кухня в них 
разнообразная, количество мест обычно не пре-
вышает 250. Разумеется, с появлением в Ниж-
нем Новгороде новых гостиниц увеличится ко-
личество и ресторанов, таким образом, бизнес 
«ресторан-отель» может стать очень перспек-
тивным направлением.

Довольно популярны сейчас и загородные  
отели и клубы  –  Il Dorf, «Волга» и другие, пред-
лагающие разнообразную кухню наряду с каче-
ственным отдыхом. Хотелось бы заметить, что 
спрос населения и конкуренция растут, а это, в 
свою очередь, заставляет рестораторов и оте-
льеров придумывать новые проекты с хорошим 
сервисом и вкусной кухней. 	

–  Город у нас на Волге. Как это использу-
ют рестораторы?

–  Водный туризм, который нужно активно 
развивать и всячески поощрять,  –  особая тема 
для Нижнего Новгорода. Плавучие рестораны 
появились в Нижнем сравнительно недавно. Се-
годня в городе существует ряд теплоходов, на 
борту которых можно отдохнуть, полюбовать-
ся на Волгу и хорошо поесть. Один из таких те-
плоходов  –  плавучий ресторан «Садко», обслу-
живающий выездные мероприятия на высоком 
уровне. Существуют и другие пришвартованные 
рестораны-дебаркадеры на Нижневолжской и 
Ярмарочной набережных.

Город может гордиться своим великолепным 
местоположением на слиянии Оки и Волги. Од-
нако берега двух рек по большей части не осво-
ены или застроены заводами. Мне кажется, что 
эти места очень привлекательны для инвести-
ций в строительство жилых комплексов, кафе  
и ресторанов с живописным видом на реку.

Некоторое время назад российское прави-
тельство высказало намерение открыть вну-
тренние воды для иностранных туристических 
судов. Если это произойдет, то, несомненно, чис-
ло зарубежных туров по водам России возрастет. 
В том числе больше туристов будет приезжать 
и в Нижний Новгород. Тогда потенциал реали-
зуется сполна.

Сергей Рубан, 
президент Ассоциации 
рестораторов и отельеров 
Нижегородской области
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Актуальность проекта «Золотое кольцо» обуслов-
лена, с одной стороны, старением имеющегося 
круизного флота. Большей части судов уже по 
40 – 50 лет, через 15 – 20 лет наступит физический 
износ флота, и тогда встанет вопрос о сворачи-
вании программ круизного туризма в России.  
С другой стороны, есть проблема обмеления рек. 

Причем потребность в новых судах существует 
как на внутреннем, так и на внешнем рынке.

Теплоход «Золотое кольцо»  –  это четырехпа-
лубное судно пассажировместимостью 212 (тур-
класс) и до 130 человек (VIP). Будущие теплоходы 
предназначены для кольцевой линии Ока–Волга 
для прохода по рекам с ограниченными глуби-
нами и под мостами в Москве. На каждом судне 
будут размещены ресторан, танцплощадка, бар, 
бассейн, солярий и конференц-зал.

Проектируемые суда должны отличаться вы-
сокой экономичностью, большой скоростью  
и маневренностью. Мы придаем особое значе-
ние повышению комфортабельности и обеспе-
чению низкого уровня шума.

На строительство трех судов ООО «Гама» пла-
нирует потратить около 914 млн рублей, из ко-
торых 40 %  –  собственные средства компании. 
Для реализации проекта мы планируем привле-
кать как средства коммерческих банков, так и 
госинвестиции за счет участия в федеральной 
программе развития туризма. Кроме того, мы 
ищем иностранных инвесторов.

Ввиду отсутствия таможенных платежей  
и за счет более дешевой рабочей силы строи-
тельство судов в России на 30% экономичнее, 
чем за рубежом. Срок постройки теплоходов со-
ставит около двух лет, а ожидаемый срок оку-
паемости  –  до 20 лет. Специалисты оценивают 
валовую ежегодную прибыль от эксплуатации 
каждого теплохода в 15 – 22 млн рублей.

Новые суда для нижегородского круизного флота
Речные круизы всегда пользовались популярностью у туристов средней полосы России. 
Однако в связи со старением имеющегося круизного флота в стране возникает потребность 
в современных речных судах. Проект «Золотое кольцо» с планируемыми инвестициями от  
350 млн рублей в каждое судно призван обновить и усовершенствовать нижегородский 
круизный флот.

Дмитрий Галкин,5
генеральный директор 5

ООО «Гама» 

Справка о компании:
ООО «Гама» основано 5

в 1994 году и считается од-
ним из ведущих туроперато-

ров в Нижегородской области 
в сфере внутреннего туризма. 

Турфирма «Гама» уже не-
сколько лет занимается раз-
работкой проекта круизного 

судна «Золотое кольцо» клас-
са «О,2» («река») стоимостью 
от 350 млн рублей за каждое 

судно.

Профиль компании / «Гама»

По словам представителей министерства 
поддержки и развития малого предпринима-
тельства, потребительского рынка и услуг 
Нижегородской области, содействие в реа-
лизации проекта «Золотое кольцо» имеет 
важное значение для области. В результате 
его реализации область может получить объ-
ем заказов на ближайшие пять лет на сум-
му около 2,3 млрд рублей, а также создать 
около 2 тыс. рабочих мест. Кроме того, этот 
проект позволит загрузить мощности ниже-
городских судостроительных заводов.



«Марчмонт», родовое поместье семьи Уайт, построено в 1890 г.

Финансовый кризис?

Есть выход…

У нас за плечами 16 лет опыта, 
и мы поможем вам.

Прямые инвестиции – 
единственная стабильная 
возможность для развития 
вашего бизнеса!

Профессиональные консультации 
по телефону +7 (831) 419 45 65

Традиционные ценности
Дух предпринимательства

Прямые инвестиции 
в неспокойные времена

«Твердые принципы всегда лежали 
в основе нашей бизнес�стратегии»

Джозеф Нельсон Уайт
(1860—1939)

OOO «МАРЧМОНТ Капитал Партнерс»
603005, Нижний Новгород, пл. Театральная, 5/6
Телефон: +7 (831) 419-45-65
Факс: +7 (831) 419-50-11
Эл. почта: info@marchmont.ru
Cайт: www.marchmont.ru
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